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E uma alegria ter vocé aqui para conhecer o Relatério de Sustentabilidade
da Danone Brasil 2025.

Somos uma companhia global de alimentos e bebidas com um propésito
grande e concreto: levar saude por meio da alimenta¢do ao maior numero
de pessoas possivel. No Brasil, esse proposito toma forma num portfélio
sauddvel para diferentes momentos da vida, desenvolvido com ciéncia,
qualidade e inovacdo. E queremos ampliar o acesso a nutricdo, enquanto
regeneramos a natureza e potencializamos pessoas e comunidades.

Nossa edicdo impressa também reflete esse compromisso, com escolhas
mais sustentdveis que reforcam a importdncia de cada decisdo, inclusive a
forma como contamos nossa histéria.

Que esta leitura inspire novas perspectivas e nos aproxime de um futuro

mais equitativo e regenerativo possivel.
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Um ano que
traduz impacto
em acdo.

Na Danone, partimos de uma convic¢do simples e estruturante: alimentos
sauddveis nascem de ecossistemas sauddveis. Entregar saude por meio da
alimentacdo ao maior numero de pessoas possivel exige cuidado continuo
com as cadeias produtivas, os recursos naturais e as pessoas que
sustentam o sistema alimentar.

Essa vis@o orientou nossas decisdes ao longo de 2025. As agdes reunidas
neste Relatdrio de Sustentabilidade mostram como seguimos fortalecendo
um modelo de negécio que integra desempenho econémico e impacto
socioambiental positivo, do campo ao consumidor.

A recertificagdio como Empresa B, com 101 pontos, reflete a maturidade
dessa trajetoria e a coeréncia entre ambicdo e prdtica. Ja a Jornada de
Impacto Danone, estruturada nos pilares de Sadde, Natureza e Pessoas &
Comunidades, organiza nossa atuacgdo de forma integrada ao longo de
toda a cadeia de valor.

Em 2025, avangamos em frentes essenciais para a sustentabilidade do
sistema alimentar. O desenvolvimento de solugdes nutricionais baseadas
em ciéncia e inovagdo expressam nosso cuidado com cadeias mais
resilientes e preparadas para o futuro: por meio da agricultura regenerativa
com a Jornada Flora, os compromissos climdticos alinhados as metas
globais, e o fortalecimento da economia circular.

Foi a consisténcia dessa agenda que também nos permitiu contribuir com
debates relevantes ao longo do ano, inclusive em espacos globais como a
COP30. Mais do que um ponto de chegada, essas discussdes reforcam a
importéncia de transformar compromissos em agdes concretas.

Nada disso acontece de forma isolada. Sdo os Danoners, produtores
parceiros, fornecedores, clientes, parceiros e comunidades que constroem
essa jornada diariamente. E a partir da colaboragéio e do cuidado com toda
a cadeia que transformamos convicgdes em impacto real.

Este relatério traduz como seguimos evoluindo em 2025 para entregar
impacto positivo, para a Danone, para a natureza e para nossas pessoas e
comunidades.



SOBRE A DANONE

QUEM

PRESENGA NO BRASIL E NO MUNDO

COMO ATUAMOS NO BRASIL

Hd mais de 55 anos fazemos parte da mesa dos brasileiros, com produtos sauddveis
desenvolvidos com ciéncia, qualidade e inovagdo.

Sdo 3.200 Danoners no Brasil, duas plantas em Pogos de Caldas (MG), seis centros de
distribuicdo e um escritério em Séo Paulo.

3.200 2 6

Plantas, Pocos de Caldas Centros de Distribuigdo

(MG)

Danoners no Brasil

COMO ATUAMOS NO MUNDO

Com mais de um século de histéria, a Danone nasceu da ideia de unir ciéncia, saude e
alimentagdo. Hoje estd presente em 120 paises, com 190 fdbricas e mais de 90 mil
Danoners.

120 190 90 mil+

Paises Fabricas Danoners

MISSAO E VISAO
MISSAO: Levar satde por meio da alimentagéo ao maior nimero de pessoas

possivel.

IDENTIDADE DE MARCA

NUTRINDO MEMORIAS, REINVENTANDO O

Reforcando nossa trajetéria de mais de 55 anos no Brasil, consolidamos a Danone como
sindnimo de iogurtes no pais e uma referéncia em nutrigdo especializada, sempre guiados
pelo compromisso de levar saude por meio da alimentagdo ao maior nUmero possivel de
pessoas.

Nova embalagem de
100g

Em 2025, demos mais um
passo na otimizagdo do
uso de pldstico com a
nova embalagem de 100g
para produtos ldcteos.
Inspirada na colmeia das
abelhas, ela combina
design e eficiéncia,
levando em conta os
bilhdes de anos de
evolugdo natural, para
entregar resisténcia com
menos material, ficando

8% mais leve.

PORTFOLIO: LANGAMENTOS DE 2025*

Garrafdo Danone
5 Zeros

Com o langamento do
Garrafdo Danone 5
Zeros, ampliamos o
portfélio com uma
proposta 100% alinhada
a saudabilidade: 0%
acucares adicionados,
0% colesterol, 0%
gorduras saturadas, 0%
gorduras trans e 0%
lactose.

Danoninho, nova
formula com menos
agucar

Danoninho agora tem o
petit suisse com o menor
teor de agUcares do
mercado, reforco do
compromisso da marca
em ser parceira dos pais
no desenvolvimento dos
pequenos.

*ALGUNS PRODUTOS CONTEM GLUTEN. Leia sempre o rétulo antes de consumir.
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Danone, guiado apresentou o Muhammad Royal Numico empoderar Carbon Fund, inclusivo, de para se tornar primeira da cadeia do um novo certificagdo B
pela missdo de Dual Project; no Yunus levou a trouxe expertise comunidades, dedicado a impacto social e uma das companhia leite em um roadmap de Corp™ global
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Carasso. social fundo Danone créditos de como B Corp. Franga. paises.
corporativo do Communities. carbono.
mundo.
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@ As iniciativas identificadas com o icone séo de alcance global.



RECONHECIMENTOS 2025

Em 2025, 15 reconhecimentos reforgcaram a consisténcia da atuagdo da Danone em pessoas,
inclusdo, inovagdo, experiéncia de marca e sustentabilidade.

Think Work Innovations 2025 Finalista, Programa Trainee em Vendas Danone
2024,

Ethos/Epoca Diversidade 2025 Uma das empresas mais inclusivas do setor de
Bens de Consumo, validando uma jornada construida com propdsito, escuta ativa e
compromisso didrio.

Exame Gestdo de Pessoas Estratégias mais inovadoras, categoria 1.000 a 5.000
colaboradores.

| MARCA & EXPERIENCIA

1° Disney, Melhor Licenciado do Ano Danoninho com Stitch, categoria Alimentos &
Bebidas.

1°  Top Trade, Experiéncia do Shopper Ativacédo Vila do logurte no ponto de venda.
% APAS Show, Prémio POPAI Vila do logurte em Acdes de Trade Marketing.
%  Top Trade, Finalista Representando o time de Trade.
I EMBALAGENS & DESIGN
%  ABRE da Embalagem Brasileira Troféu prata, Redesign de Embalagem.
Design for a Better World 2025 Prémio Centro Brasil Design.

Grandes Cases de Embalagem Prémio Revista Embalagem Marca.

* % %

Brasileiro de Design (BDA) Ouro em Sustentabilidade e Embalagem; prata em
Redesign.

I GOVERNANGCA & ESG

% Leaders League Compliance Melhor Programa de Compliance da indUstria de
alimentos.

Top Anudrio de Integridade 2025 Entre as 100 empresas com melhores praticas ESG do
pais.

%  APAS de Sustentabilidade Reconhecimento pelas prdticas sustentdaveis da Danone
no setor supermercadista.

Melhor Licenciado da Disney do Ano:

%  Parceiros Sustentdveis RD Premiacéo da RD como fornecedor destaque em
sustentabilidade.

Categoria Alimentos & Bebidas.




CERTIFICAGAO DE IMPACTO

EmPRESA [F

EM 2025, ADANONE ALCANCOU OFICIALMENTE A
CERTIFICACAO ,

Com mais de 200 entidades legais Danone certificadas em mais de 60 paises, nossos
90.000 colaboradores passam a representar cerca de 9% da forca de trabalho do
movimento B Corp global. Uma conquista que reforca o compromisso de longa data em
entregar resultado de negdcio e, ao mesmo tempo, gerar impacto social e ambiental positivo
em toda a cadeia.

entidades legais paises colaboradores do movimento B Corp
Danone certificadas global

UMA JORNADA DE MAIS DE UMA DECADA

® ® ®
2017 2024 2025

Danone North iLé Recertificagdo da Certificagdo global
America se torna a primeira grande Danone Brasil reforca Danone concluida:
maior empresa indUstria de o pioneirismo +200 entidades em
certificada BCorpdo  alimentos no pais a nacional com 101 +60 paises.
se certificar. pontos.

ENCONTRO +B AMAZONIA - 2025

O Encontro +B Amazbnia 2025 reuniu
liderangas empresariais e do Sistema B do
Brasil e da América Latina em torno de
uma agenda comum: articular ciéncia,
comunidades e territdrio para acelerar
uma economia mais sustentdvel, inclusiva
e regenerativa. A Danone Brasil participou
como uma das vozes do setor de alimentos
e bebidas, e compdés um painel sobre o
impacto da mudanga do clima na saude
das pessoas em conjunto com o AC
Camargo e Gonzalo Muiioz.

AREAS DE IMPACTO AVALIADAS PELO B CORP

A PARTIR DE 2025 A DANONE E » 2, Q [s &

Governancga Trabalhadores Comunidade Meio Ambiente Clientes

Missdo, ética e Ambiente de Engajamento Operagoes Portfolio
transparéncia trabalho, bem- com alinhadas a pensado para
na tomada de estare comunidades e praticas impacto
decisdo. desenvolvimento.  cadeia de valor. regenerativas. positivo no
consumo.




GOVERNANCA E INTEGRIDADE

COMPLIANCE

2025 foi um ano marcante para o Programa de Compliance da Danone Brasil. Fortalecemos
a cultura de integridade, reforgamos controles e elevamos o padrdo de governanga. Esse
compromisso continuo foi reconhecido externamente.

LEADERS LEAGUE - COMPLIANCE SUMMIT & AWARDS 2025

Q Melhor Programa de Compliance
da indUstria de alimentos e bebidas no Brasil

Internamente, passamos por uma auditoria detalhada nos controles de governancga, todos
classificados como de baixo risco, a melhor classificagdo possivel. O Risk Assessment global
também mostrou evolugdo consistente: menos riscos ao longo dos anos, planos de agdo mais
sélidos e uma operacdo mais madura em governanga e integridade.

Reforcamos a atuag@o em campo, comercial e fdbricas, com treinamentos presenciais e
didlogos continuos. Com apoio da alta gestdo, realizamos campanhas para o Dia da Etica, o
Data Privacy Day e o Compliance Month.

Entre os projetos estratégicos de 2025: ferramenta global de Conflitos de Interesses; Founda
(reporte de Incidentes de Seguranca de Dados); Compromisso Danone sobre Protecdo de
Dados; Matriz de Obrigagées de Conformidade; e implementacdo dos Padrdes de Marketing
de Formulas Infantis (BFMS).

Baixo risco Referéncia 4 projetos Em campo

Todos os controles Melhor Programa BFMS - Founda - Treinamentos

de governanca de Compliance da Compromisso DPD - presencicais em
classificados no indUstria de Matriz de fdbricas, comercial

melhor nivel alimentos Conformidade e escritorio

E um compromisso coletivo com um ambiente ético, seguro e
transparente, que refor¢a a confianga depositada na Danone por
consumidores, parceiros e colaboradores. Seguiremos construindo
uma cadeia de valor cada vez mais alinhada a governanga ética e
responsdvel que também nos faz ser uma das maiores empresas B
no mundo.

Camilo Wittica
General Secretary da Danone Brasil
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ESTRATEGIA

JORNADA DE }jijlZi{eq o] DANONE

A Jornada de Impacto da Danone, langada em 2023, fornece a estrutura estratégica para
traduzir os compromissos de sustentabilidade em agdes. Ela estd organizada em torno de
trés pilares interconectados: progredir e liderar saide por meio da alimentagdo para
pacientes e consumidores, preservar e regenerar a natureza, e desenvolver pessoas e
comunidades.

Cada pilar contém prioridades selecionadas, e cada prioridade conta com metas especificas,
cronogramas e métricas claros. A estrutura foi projetada para ser abrangente, mas focada,
com cobertura das questdes em que a Danone pode dar sua maior contribui¢cdo e orientacdo
do modo como buscamos gerar valor compartilhado para consumidores e pacientes,
contribuir para a preservacdo dos recursos naturais e fortalecer danoners, produtores e
parceiros.

0 DO NOSSO ECOSSISTENy
PORME £ Pagy,
Nt Eihgs

Fornecer nutrigio e

hidratagdo positivas

para uma vida mais
saudével

Promover
escolhas
mais saudéveis

Oferecer
alimentos e
hebidas mais
saborosos e
saudaveis

Investir em
ciéncia e pesquisa
de nutrigdo e
hidratagdo

Reduzir as emissdes’ ’

de GEE em linha com a 2 ] Tornar a Danone
meta de 1,5°C, uma forga para o
liderando as bem

redugdes de metano promovendo uma

SAUDE POR MEIO DA aultura inica, diversae

inclusiva,
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utilizamos /°  em toda a cadela de humanos e buscando o progresso
valor social
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Levar saude pela alimentagdo significa evoluir continuamente nosso portfélio,
garantir qualidade e ampliar o acesso a nutricdo especializada — conectando
ciéncia, desempenho nutricional e didlogo com profissionais de satude, pacientes e
consumidores.




PILAR 1

MENSAGEM DO meTAs DE ;NS
GUSTAVO ALVAREZ

Levar saude por meio da alimentagdo exige ciéncia, inovagdo

Compromissos que organizam a agenda de nutricdio e inovacto da Danone, com KPls
alinhados aos compromissos globais para 2025.

SAUDE PELA ALIMENTAGAO

METAS KPIS

e decisOes responsdveis ao longo de toda a cadeia de
valor. Em 2025, reforcamos essa convicgdio com

avangos concretos em nosso portfélio e em nossas . . , N .
¢ P Oferecer alimentos e bebidas >85% do volume de ldcteos a base de plantas, dagua e

mais saborosos e sauddveis bebidas & base de dgua com classificagdo >3,5
estrelas pela Health Star Rating até 2025.

solugOes nutricionais.

Evoluimos produtos com base em ciéncia e inovagdo,
i . i >95% do volume de ldcteos infantis e a base de
como a nova férmula de Danoninho com menos agucar, plantas com <10g de agucares totais/100g até 2025.
e langcamos solugdes alinhadas ds novas escolhas de
>95% do volume de leite infantil (1 a 3 anos) com

consumo, como o Danone Zero, ampliando o acesso a ; et ;
<1,25g de agucares adicionados/100 kcal até 2025.

alternativas mais sauddveis. Avangamos também em inovagdo

aplicada a sustentabilidade, com o desenvolvimento de embalagens biomiméticas, mais leves Promover escolhas mais >95% do volume vendido de produtos ldcteos a base
o : T 5 o sauddveis i & 3 i 3
e eficientes, unindo design inspirado na natureza e reducdo do uso de pldstico. de p.la_ntas' & !oebldas d t.)ase de dgua com |nformag9es
nutricionais interpretativas na embalagem ou online
até 2025.
Esses avangos integram uma estratégia maior: desenvolver alimentos e solugdes que cuidam
da sadde das pessoas hoje, sem comprometer o futuro do sistema alimentar. Inovagéo, para Fornecer nutrigdo e hidratagdo  § >85% do volume de ldcteos infantis enriquecidos com
o : 2 - : : ; positivas para uma vida vitaminas relevantes e minerais até 2025.
nos, € melhorar continuamente o impacto nutricional, ambiental e social daquilo que savdavel
colocamos a mesa dos brasileiros. Cinco projetos para combater a deficiéncia de ferro
em criangas até 2025.
Gustavo Alvarez 20 milhoes de pessoas com acesso a dgua potdvel até
Diretor de R&I, Danone Brasil 2025.
Investir em ciéncia e pesquisa 150 publicagdes cientificas em revistas revisadas por
de nutricéo e hidratacéo pares e/ou apresentacdes em conferéncias cientificas

(a partir da linha de base de 2021) até 2025.
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SAUDE - QUALIDADE

SAUDABILIDADE E [o]/i1R[»]21p] 2

Levar saude pela alimentacgdo significa evoluir o portfélio, garantir qualidade e
ampliar o acesso a nutricéo especializada.

A PARTIR DE 1 ANO

PORTFOLIO 2025 ACHIEVEMENT
Mantemos o compromisso com produtos 101

sauddveis oferecendo 100% de nossa linha de

jogurtes e sobremesas sem a necessidade de publicagdes cientificas revisadas
alertas frontais na nova rotulagem. por pares em 2025

NOVA

MNONe FORMULA
S
,000

Aptan

CULTURA DE QUALIDADE CONSTRUIDA TODOS OS DIAS

Em 2025, o programa iCARE, iniciativa global da Danone voltada a Cultura

H iCare de Qualidade e Seguranca dos Alimentos, teve papel estratégico no Brasil

ao promover engajamento, aprendizado continuo e fortalecimento de uma
cultura que coloca consumidores, pacientes e clientes no centro das
decisdes.

Premiun

Prebidticos
DHA e ARA

. 1€
e / FORMULA INFANTIL DES
PARA CRIANCAS DE PRIMEIR

IPORTANTE: ESTE PR * SER_USADO PARA AN

iCARE Awards 2025:

O Brasil teve cinco projetos selecionados e conquistou a vitéria com o
, que recebeu mais de 1.400 votos de Danoners ao redor do mundo, com forte
foco no consumidor e melhorias no design e seguranga da tampa das embalagens.

17 Imagens ilustrativas. ESTE PRODUTO NAO CONTEM GLUTEN. O MINISTERIO DA SAUDE INFORMA: O ALEITAMENTO
MATERNO EVITA INFECCOES E ALERGIAS E E RECOMENDADO ATE OS 2 (DOIS) ANOS DE IDADE OU MAIS.

EMBAIXADORAS ICARE




SAUDE - QUALIDADE

CULTURA DE [oJVL1R»)i1» 2
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EMBAIXADORES

Embaixadores iCARE em todas as localidades (BR)

Outro importante avango em 2025 foi a consolidagdio de um time de Embaixadores
iCARE em todas as localidades da Danone Brasil, abrangendo plantas industriais,
centros de distribuicdo e dreas corporativas. Esse time multifuncional, formado por
colaboradores de diferentes dreas e niveis hierdrquicos, teve como missdo ampliar o
alcance da Cultura de Qualidade de forma préxima, prdtica e adaptada a realidade
de cada localidade. Atuaram como elo entre o time iCARE e suas dreas, apoiando
acoes de comunicagdo, engajamento e divulgacdo dos temas mensais, e trouxeram
feedbacks valiosos sobre como o iCARE poderia estar ainda mais presente nas
rotinas, fortalecendo a construgdo colaborativa da cultura.

VALORES ICARE

SER
‘ PREFERIDO L

SER CONFIAVEL SER EFICIENTE SER PREFERIDO TER ORGULHO

POLITICA GLOBAL

Politica e Compromisso de Qualidade e Food Safety (Global)

O ano de 2025 foi marcado pelo langcamento e ampla divulgacdo da Politica e
Compromisso de Qualidade e Seguranga dos Alimentos, resultado de atualizacdo
realizada em alinhamento com o time global. A divulgacdo aconteceu durante o
Danone Day, por meio de video institucional, com apoio do time de Comunicagdo e dos
Embaixadores iCARE. Atualmente, a politica estd disponivel no Portal My Danone,
reforcando o principio de que conhecimento bom é conhecimento compartilhado,
fortalecendo a transparéncia e o papel de cada colaborador na construgdo da
Qualidade.

\[I11:1le9ile] ESPECIALIZADA

Ciéncia, acesso e cuidado para
pacientes que dependem de nutrigdo
especializada, de criancas com APLV a
pacientes oncoladgicos.

CAMPANHA APLV 22Edigdo, Més de Conscientizagdo da APLV

Em 2025, a Campanha "Més de Conscientizagdo da APLV" chegou a sua segunda edigdo,
apods a sancdo da Semana Nacional de Conscientizagdo sobre Alergia Alimentar (Lei n°
14.731, em novembro de 2023). Realizada em parceria com a Associagdo Brasileira de
Alergia e Imunologia (ASBAI) e a Sociedade Brasileira de Pediatria (SBP), a campanha
intensificou a disseminagdo de conteudos educativos, materiais de apoio e relatos reais,
ampliando o alcance entre familias e profissionais de saude. A agdo reforgou o
compromisso da Danone em promover educacdo meédica continuada, oferecer
informacdo confidvel sobre a APLV as familias e fortalecer a rede de suporte as criangas
com alergias alimentares, com uma campanha que alcangou mais de 30 milhdes de
pessoas.

COALIZAO Movimento Nutrindo Vidas

O Movimento Nutrindo Vidas € uma coaliz@o do segundo e terceiro setores que luta pelo
direito a assisténcia nutricional especializada para todas as pessoas que precisam no
Brasil, especialmente criangas com APLY, fibrose cistica e erros inatos do metabolismo,
além de idosos e pacientes oncoldgicos.

ONCOLOGIA CancerCare

Para a linha de Nutricdo Especializada Adulta, com Nutridrink e Calogen, demos um
passo relevante ao nos aproximarmos de profissionais multifuncionais no cuidado
oncoldgico. Uma equipe de Demanda dedicada, em Sdo Paulo e Rio de Janeiro, atua em
clinicas oncoldgicas e hospitais de referéncia, provendo informagdes técnico-cientificas e
educacgdo continuada reforgcando a relevdncia da nutrigdo como parte integrante do
tratamento do paciente oncoldgico. O suporte nutricional estd diretamente associado ao
sucesso do tratamento: até 80% dos pacientes apresentam desnutricdo.
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COMPROMISSO AMBIENTAL .
Para levar saude as pessoas, dependemos de uma natureza que também seja
sauddvel. Por isso, preservar e regenerar a natureza € um compromisso importante
que colocamos em prdtica.
i
V
1
L]
¢
A L B
¥ I'\'\
W
¥ i
o A e, S R
5 3. ANV RN
PILAR 2 f 2 < -
s — -1 ' Tk - /
> A v (7 bfdv i
7 ~ el A AR ,
PRESERVAR E REGENERAR A - . CPAAF 3 g ek N
’ Y P y \ L 7 L -y
- I (l - / A -~ -
L - I{, ” £, -’/ f‘\ / (5/ 2 1“‘“—-..- .'
I \ f | 5y a i f ¥ - S X T
RO IR "% s LT AT
: ; AP S S
b ' A0 Wi S BinS f,/ e
<1/ / e Ak A ad ¥l / A
\ = ” ‘ — 1 5 Y At . W { =
- - : y SO /j : ') & / X Ji'/-.,,“ /{ BN S BTG
" ' ' ] -/ A~ y 7 K : \ et \ T -t
21 & 4 u 4 ﬁ“-ft 4 g A . ,{ _" " [T N TR, . 22 A
, |" — : " / . f S L -\‘-.._\A\'\ b /



MENSAGEM DO

MARIO REZENDE

Quando falamos de sustentabilidade, estamos falando da

base do sistema alimentar. Alimentos sauddveis
dependem de solos sauddveis, de dgua preservada, de
biodiversidade, de bem-estar animal e das pessoas
que estdo no campo produzindo todos os dias. Para
ndés na Danone, preservar e regenerar a natureza se
trata de resiliéncia com impacto positivo.

Foi a partir desse entendimento que conduzimos nossas
acdes em 2025. Este relatério reune iniciativas que ndo
tratam sustentabilidade como tema isolado, mas como
cuidado continuo com as cadeias produtivas que tornam a
alimentagdo possivel do inicio ao fim.

Na prdtica, isso significa olhar para o sistema como um todo. Avangamos na agricultura
regenerativa por meio da Jornada Flora, na redugéio de emissdes, na economia circular e na
promocgdo do bem-estar animal ao longo da cadeia. Ndo como resposta a tendéncias, mas
como forma de preservar a capacidade produtiva no longo prazo, enquanto geramos valor
para todos que fazem parte da nossa cadeia.

Esse olhar sistémico também orienta como a Danone participa do debate publico sobre
alimentacdo e sustentabilidade, incluindo espacos globais como a COP30. A mensagem é
direta: cuidar dos ecossistemas e das cadeias produtivas ndo é opcional, é a condi¢do bdsica
para continuar produzindo alimentos com qualidade e responsabilidade. Estamos crescendo, e
seguiremos crescendo. Mas aqui faremos isso com muito impacto positivo.

Este relatério reflete uma jornada construida com produtores, parceiros, colaboradores e
comunidades. Seguiremos avancando com a consciéncia de que preservar o sistema alimentar
é, antes de tudo, cuidar da saude das pessoas.

Mario Rezende
Vice-Presidente de Operagoes e Sustentabilidade, Danone Brasil
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METAS DE g\/Jiy V)3 4.

Compromissos que organizam a agenda ambiental da Danone, com KPIs alinhados aos
compromissos globais para preservar e regenerar a natureza.

METAS

Reduzir as emissoes de GEE
de acordo com a meta de
1,5°C, liderando o caminho
na redugdo de metano

Agricultura regenerativa
pioneira e em escala,
liderando o caminho de
modelos de pecudria leiteira
Regenerativa

Preservar e restaurar as
bacias hidrogrdficas onde
operamos e impulsionar a

reducdio da pegada hidrica
em toda a cadeia de valor

Conduzir a transi¢do para
um sistema de embalagens
circular e de baixo carbono e
recuperar tanto quanto
utilizamos

Reduzir o desperdicio em
toda a cadeia de valor

PRESERVAR E REGENERAR A NATUREZA

KPIS

Reducdo de CO2 até 2030 de acordo com a meta de
1,5°C SBTi.

Net Zero até 2050.

Reducdo de 30% nas emissdes de metano de leite
fresco até 2030.

30% de melhorias na eficiéncia energética até 2025.

30% dos principais ingredientes que adquirimos
diretamente virdo de fazendas que comegaram a fazer
a transigdo para o RegAg até 2025.

Desmatamento zero e conversdo das principais
commodities até 2025.

A abordagem 4R serd implantada em 100% dos locais
de produgdo até 2030.

Planos de preservagdo e restauracdo de bacias
hidrogrdficas em dreas altamente afetadas pela
escassez de dgua até 2030.

100% reutilizavel, recicldavel, compostdvel até 2030.

Reduzir pela metade o uso de embalagens virgens de
origem féssil até 2040, com reducdo de 30% até
2030, acelerando a reutilizacdo e materiais
reciclados.

Liderar o desenvolvimento de sistemas de coleta
eficazes para recuperar o mdaximo de pldsticos que
usamos até 2040.

Reduzir pela metade todo o desperdicio de alimentos
improprios para consumo humano, animal ou
processamento de biomateriais até 2030 em relagdo
a 2020.
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Em um mundo cada vez mais marcado pelos efeitos das mudancgas climdticas, a forma como
produzimos e escolhemos nossos alimentos deixou de ser apenas uma questdo de consumo.
Ela passou a refletir, também, o futuro que queremos construir. Nesse caminho, as empresas
tém uma responsabilidade importante: usar sua capacidade de inovagdo, escala e influéncia
para acelerar transformagoes positivas.

Com mais de um século de presenca na vida das pessoas, seguimos evoluindo para entregar
produtos de maior qualidade, com foco em alimentos mais sauddveis, nutritivos e alinhados as
necessidades de quem consome.

Ao mesmo tempo, sabemos que produzir melhor também significa cuidar melhor do ambiente
ao nosso redor. Por isso, buscamos reduzir os impactos da nossa operagdo por meio de
iniciativas que protegem o solo, preservam a dgua, estimulam o uso responsdvel dos recursos
naturais, combatem o desmatamento e ajudam a diminuir o desperdicio de alimentos. Esse
trabalho faz parte de uma jornada mais ampla para repensar processos, aproximar a nossa
atuagdo da légica da economia circular e contribuir para a regeneragdo da biodiversidade.
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MUDANGAS CLIMATICAS

COMPROMISSOS E 3{=efe)y' [, 5ed 1)1\ ][0

NET Compromisso firmado em 2016: emissdes liquidas zero em toda a nossa

ZERO cadeia de valor até 2050 — meta de longo prazo complementar ds metas
2050 / SBTi.

SCIENCE -
@ BAseD  METAS SBTI — ATE 2030
TARGETS validadas em 2022 - Meta 1,5°C - FLAG - pioneiras no setor

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

A SBTi (Science Based Targets initiative) € uma iniciativa global que valida, de forma
independente, metas climdticas corporativas fundamentadas na ciéncia. Suas
metodologias sdo reconhecidas internacionalmente e alinhadas ao Acordo de Paris,
garantindo que as empresas contribuam para limitar o aquecimento global a 1,5°C
acima dos niveis pré-industriais.

A Danone foi uma das primeiras empresas do setor de alimentos e bebidas a ter suas
metas de reducdo de emissdes validadas pela SBTi, incluindo a frente FLAG (Florestas,
Terras e Agricultura), que abrange as emissdes relacionadas ao uso do solo — uma
dimensdo especialmente relevante para empresas que dependem de insumos agricolas
como o leite fresco.

Ter metas validadas pela SBTi significa que nosso compromisso vai além de
declaragdes: ele foi avaliado por especialistas independentes e estd cientificamente
fundamentado. Isso nos responsabiliza publicamente por cumprir trajetérias de redugdo
compativeis com o que a ciéncia indica ser necessdrio para evitar os piores impactos
das mudangas climdticas.

A A A
CARBON DISCLOSURE PROJECT

A Danone recebeu em 2025, pelo 7° ano seguido, a pontuacdo Triple
A pela Carbon Disclosure Project (CDP), uma organizagdo sem fins
lucrativos. Somente 23 empresas globalmente atingiram esse nivel
I de desempenho no rating do CDP. Esse reconhecimento é resultado
da nossa transparéncia e atuacdo ambiental nas trés dimensdes

ambientais consideradas pelo ranking: Clima, Florestas e Agua.
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A Jornada Flora é a iniciativa de agricultura regenerativa da Danone para mitigar as
mudancas climaticas e fortalecer a resiliéncia na nossa cadeia de leite, garantindo nosso
compromisso com uma transicdo justa.

Iniciativas que conciliam produtividade, preservagdo ambiental e bem-estar animal favorecem
a construgdo de sistemas alimentares resilientes e impulsionam a transformagdo no campo,
gerando impacto positivo nas comunidades e nas cadeias produtivas, e mostrando que a

O0S TRES PILARES DA JORNADA FLORA

A AGRICULTURA §3i=ej3,'[3:7:y JJV/aN
TRIDIMENSIONAL

PLANETA

¥ 7sY

PESSOAS

BEM-ESTAR ANIMAL

Le)

transi¢do para uma economia sustentdvel e inclusiva é possivel. Prdticas

regenerativas
na agricultura

Assisténcia técnica
& acesso a crédito

Manejo de
dejetos e
aumento de
produtividade
por animal

Programa pioneiro
para promover o
bem-estar animal

KEY NUMBERS (2020-2025)

-50% de redugdo no
fator de emissdo de
CO,eq e -43% de
redugdo no fator de
emissdo de metano.

Para cada R$100 investidos no
campo, o retorno é de R$116.

Margem liquida por vaca em
lactagdo (~):

Margem por vaca dobrou vs. inicio

da Jornada Flora.

Produtividade Animal:

29 litros por vaca em lactagdo
por dia

Compromisso publico de
bem-estar animal em 3
principais pilares:

- Saude animal

- Nutricdo

- Conforto animal
(ambiéncia)

+900 treinamentos
realizados

60% do nosso leite total vem da Jornada Flora

O Projeto Duplo é a convicglio de que o crescimento econémico da Danone deve caminhar
junto com a criag@o de valor social e ambiental. Na Jornada Flora, isso significa que crescer
em volume de leite captado e reduzir emissdes de carbono s@o o mesmo objetivo, ndo agendas
separadas. Por isso buscamos solugdes que sejam:

A

Ambientalmente corretas

Prdticas que regeneram solo,
biodiversidade e ciclos
naturais.
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Socialmente justas

Renda real para produtores,

capacitagdo técnica e
perspectiva de sucessdo.

C

Economicamente vidveis

Crescimento de margem e
lucratividade nas fazendas
parceiras.

ALAVANCAS DE REDUGAO DE CO, E CH,

1

Prdticas sustentdveis na
producgdo de insumos
Cultura de cobertura,
plantio direto e uso
racional de defensivos
agricolas.

2

Manejo de dejetos reduz
emissdo

Compostagem e melhor
distribuico de adubo no
campo.

3

Aumento de produtividade
animal

Reduz metano por litro de
leite com bem-estar e
nutricdo adequada.

Cada parceiro foi escolhido para preencher uma lacuna técnica especifica dentro das
fazendas. O objetivo é sempre o mesmo: tornar o modelo regenerativo replicavel e

economicamente vidvel.

PRINCIPAIS PARCEIROS ESTRATEGICOS

Sebrae - Educampo

Implementacdo de
consultoria para
capacitacdo e gestdo nas
fazendas leiteiras.

Labor Rural

Modelos de producdo
agricola regenerativa, como
parte do nosso projeto
Semear.

Banco do Brasil

R$ 175 milhoes de crédito
rural facilitado com taxas
subsidiadas pelo governo
(0ltimos 3 anos).
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DANONE NA COP30:
A JORNADA FLORA NA L.[1:¥Ze] [/

A COP30 aconteceu em Belém, de 10 a 21 de novembro de 2025. Pela primeira vez na histéria, a
Conferéncia das Partes da ONU sobre o Clima chegou @ Amazdénia. O maior encontro sobre
mudancas climdticas do planeta reuniu liderangas globais no coragdo da maior floresta
tropical do mundo para debater mitigagdo, adaptacdo, financiamento climdtico e protecdo
das florestas tropicais.

Para a Danone, estar presente significou levar ao palco global uma agenda que jd estd em
curso dentro da cadeia do leite brasileira. A Jornada Flora foi apresentada como caso concreto
de regeneracdo e inclusdo produtiva no campo, fechando o ciclo dos compromissos climdticos
da companhia com prova de execucdo, nio de promessa. As metas brasileiras de metano
previstas para 2030 jd foram alcancadas em apenas quatro anos.

-
Tiage Santos

Tiago Santos, General Manager da Danone Brasil, durante painel na COP30, organizado pela
Race to Resilience. Foto: Jaqueline Sonsimm/Estaddo Blue Studio

01

Comprovar resultados
Reducdes de 50% no fator

Inspirar politicas e parcerias Reforcar o setor privado

A Jornada Flora oferece um Como for¢ca motriz de uma

transigdo justa, ao lado de

outras cadeias produtivas e Sebrae, Banco do Brasil,

regioes do pais. Embrapa, ADM, Labor Rural e
demais parceiros.

de emissdo de CO, e 43% no modelo replicavel para

metano por litro de leite
(2020-2025), alinhadas ao
Plano Global de Metano em
Laticinios.
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Investir em acdes que fomentam a economia circular propdem uma mudanca em toda a
maneira de consumir: do design dos produtos até nossa relagéio com as matérias-primas e
residuos, passando pelo investimento na cadeia de reciclagem e solugdes praticas de novas
aplicagdes em material reciclado.

Nossa transigdo para um modelo circular em nossas operagdes comegou hd mais de 16 anos,
por meio do apoio aos catadores e a projetos de reciclagem inclusiva. Esse € um compromisso
global e faz parte de toda a nossa cadeia de valor, desde o desenvolvimento de embalagens
mais sustentdveis até a recuperacdo dessas embalagens e de alimentos.

A Danone Brasil apoia hd mais de 15 anos catadores de material reciclavel no pais. Esse
engajamento nos permite ter um nivel de recuperacdo de embalagens superior ao previsto pela
legislagdo. Isso s6 é possivel com programas estruturantes como a Certificagdo Circular Pack,
que promove a estruturagdo de cadeias de reciclagem, fortalece cooperativas, gera
adicionalidade e novos postos de trabalho, fomenta parcerias sociais e educacdo ambiental,
valorizando o trabalho crucial de catadores e catadoras.

[} L5 o
10t 80,6t >50%
Pldstico evitado Reducdio de pldstico virgem Pldsticos recuperados
Projeto Biomimética Uso de rPET nas garrafas Do volume consumido em
2024
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Nossa meta global é reduzir em 50% o desperdicio em fdabricas e centros de distribuigcdo até
2030 (vs. 2020). Para alcangd la, atuamos em duas frentes complementares: a prevengéo das
perdas dentro das nossas operacgodes, com investimento em tecnologia e automacdo, e a
destinacdo responsdvel do que ainda assim é gerado, garantindo que alimentos seguros e
nutritivos cheguem a pessoas em situacdo de vulnerabilidade em vez de virarem residuo.

@ Prémio Danone Global 2024 - Battle Against Waste

Em 2024, o Brasil foi escolhido entre todas as operagdes da Danone no mundo para
receber o prémio Battle Against Waste, em reconhecimento a abordagem que conecta
reducdo de custos, mitigacdo de emissées e qualidade percebida pelo cliente. O projeto

W, ancora dessa estratégia é a fabrica de Pogos de Caldas (EDP), que em 2025 concluiu a
auvtomacdo completa da drenagem das linhas com 85 sensores em pontos criticos. As
perdas cairam de 1,70% para 1,34% em 2025 e a meta para 2026 é fechar o ano em
0,98%, consolidando a fdbrica como benchmark global em perdas fisicas e planta
modelo no programa DMA (Digital Manufacturing Acceleration).

Doacodes: duas frentes complementares

) Ldcteos - Parceria com o Sesc Mesa O Nutricdo Especializada

Brasil Promove a destinagdo responsdvel de

O Sesc Mesa Brasil ¢ a maior rede de produtos de Nutri¢éo Especializada por
bancos de alimentos da América Latina meio de doagdes a pessoas com

e, desde 2006, atua como parceiro necessidades nutricionais especificas,
operacional da Danone na destinagéo como criangas com APLY, idosos e

dos lacteos proximos ao vencimento ou pessoas em tratamento oncoldgico,
fora do padrdo comercial. O alimento atendidos por abrigos, asilos e

que seria descartado chega a organizacdes parceiras. O programa
instituigdes socioassistenciais, escolas amplia o acesso a nutrigdo e reduz o

e organizacdes que atendem familias desperdicio, gerando impacto positivo
em inseguranga alimentar em todas as social e ambiental.

regioes do pais.

Embalagem inspirada na natureza:

0 inspirado na colmeia das abelhas combina design biomiméticoo e
eficiéncia, sendo 8% mais leve e com menor impacto ambiental. Premiado no 360K+ 1.263
Design for a Better World Award 2025 e no Prémio Grandes Cases de Embalagem. Pessoas beneficiadas Instituicoes Beneficiadas

Imagem gerada por inteligéncia artificial
31
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IMPACTO SOCIAL

Desenvolvimento sustentdvel também significa potencializar pessoas e
comunidades. Nossa agenda combina diversidade, inclusdo, bem-estar,
desenvolvimento de talentos e iniciativas de impacto social que fortalecem toda a

cadeia.

—

. DESENVOLVER




MENSAGEM DO
ANDRE RAPOPORT

Quando falamos de Pessoas e Comunidades na Danone,

falamos de impacto real, que acontece onde o sistema
alimentar comeca: nas pessoas que produzem,
consomem e convivem com nossos produtos todos os
dias.

Em 2025, avancamos de forma consistente nessa

agenda. Fortalecemos programas de inclusdo

produtiva, como o apoio a 2.729 kiteiras, impactando
cerca de 23 mil familias, e ampliamos iniciativas que
promovem geracdo de renda, equidade e desenvolvimento
local.

Hoje, 53% das posicoes de lideranca na Danone Brasil séo ocupadas por mulheres, reflexo do

Nnosso compromisso com a constru¢do de um ambiente mais diverso e representativo.

Também avancamos internamente, com reconhecimento externo importante: a Danone Brasil
foi destaque no Prémio Ethos/Epoca de Diversidade, Equidade e Incluséio, reforcando que nossa
agenda de pessoas é estruturada e continua. Além de sermos reconhecidos como Melhores
Empresas em Gestdo de Pessoas do Prémio Exame, que reconhece empresas que se destacam

em oferecer melhores experiéncias para seus colaboradores.

Nada disso acontece isoladamente. Esses resultados sdo fruto de parcerias com comunidades,
produtores, colaboradores e organizagdes, reforcando que cuidar das pessoas é essencial para

a sustentabilidade do sistema alimentar.

Seguimos avancando com a convicgdo de que impacto social consistente se constroéi no longo

prazo, com escuta, corresponsabilidade e agdo concreta.

André Rapoport
Diretor de Recursos Humanos da Danone para a América Latina
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METAS DE I35

Compromissos que organizam a agenda social da Danone, com KPls alinhados aos

compromissos globais para desenvolver e potencializar pessoas e comunidades.

DESENVOLVER E POTENCIALIZAR PESSOAS

METAS

Tornar a Danone uma for¢a
para o bem, promovendo
uma cultura Unica, diversa e
inclusiva e capacitar
Danoners para um impacto
positivo

Equipar e capacitar as
comunidades (internas e
externas) com habilidades e
capacidades do futuro para
prosperarem em uma
economia em rdpida
mudanca

Lutar por um contrato social
renovado, promovendo um
ecossistema préspero e
inclusivo, defendendo os
direitos humanos e buscando
o progresso social

Notas: mais de 95% dos funciondrios cobertos pela certificagéo B Corp, excluindo M&A. indice

de inclus@o medido por DPS.

KPIS

Todo o quadro global de Danoners coberto pela
certificacdo B Corp até 2025.

Todo o quadro global de Danoners coberto pelo
Dan'Care até 2030.

Alcancar o equilibrio de género na gestdo
globalmente até 2030.

Impulsionar a equidade e eliminar as disparidades
entre homens e mulheres.

Manter o indice de inclusdo acima dos pares.

Disponibilizar futuros programas de qualifica¢do para
todo o quadro global de Danoners até 2025.

Estender futuros programas de qualificagdo a
parceiros-chave até 2030.

100% de Danoners com treinamentos na Politica de
Direitos Humanos da Danone até 2025.

Politica de Fornecimento Responsdvel da Danone
implantada para a totalidade de fornecedores até
2030.
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Danone Is What | Do, DIWID, é quem somos no dia a dia. E como misséo, Projeto Duplo e viséo
One Planet. One Health se traduzem em decisdes reais: como lideramos, colaboramos e
construimos resultados.

Nossa cultura se materializa em todos os momentos da Jornada dos colaboradores, guiando
agendas de desenvolvimento, atuagdo da lideranca e a forma como avaliamos nossas
pessoas, reforcando e ecoando nossos comportamentos na prdtica.

COMPORTAMENTOS DANONE

Os Comportamentos Danone traduzem, em agdo, a cultura que queremos viver.

VALORES HOPE

Hd mais de 25 anos, os valores HOPE traduzem o que
significa ser Danone: a forma como nos relacionamos
com colegas, parceiros, consumidores e
comunidades. Mais do que um acrénimo, Humanismo,
Abertura, Proximidade e Entusiasmo sdo principios
vividos no cotidiano por meio de praticas de
lideranca, reconhecimento e cultura, sustentando a
coeréncia entre o que dizemos e o que fazemos, e
seguem como referéncia das agdes de DEI, bem-estar,
talentos e impacto social.

Colaborar pela Danone: Atuar como um s6 time, rompendo silos e colocando consumidores,
pacientes, clientes e Danoners no centro das decisoes.

Liderar com as pessoas: Desenvolver a si mesmo e aos outros, criar espago para
protagonismo, estimular aprendizado e fortalecer uma cultura de feedback e

reconhecimento.

Simplificar: Enfrentar a complexidade com foco, clareza e objetividade, colocando os
problemas na mesa, definindo prioridades e avangando sobre o que realmente importa.

Assumir a responsabilidade: Tomar decisdes com base em fatos e dados, propor solugdes,
fazer o certo e responder pelos resultados das proprias agées.

Cumprir o combinado: Transformar compromisso em execugdo, com agilidade, adaptagdo e
coeréncia entre discurso e prdtica.
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O Programa de Estdgio 2025 reforgou nosso compromisso com o desenvolvimento de jovens
talentos e uma cultura diversa e inclusiva. Com duracdo mdxima de dois anos, o programa
oferece uma trilha completa de aprendizagem baseada na metodologia 70:20:10, combinando
prdtica, troca e formacdo.

Os resultados do ciclo refletem esse direcionamento: em 2025, foram 10.815 inscritos, sendo
43,3% pessoas ndo brancas, 67,6% mulheres e 18,3% pessoas LGBTI+, contribuindo para o
fortalecimento de um pipeline de talentos mais diverso e alinhado a ambi¢éo da Danone de
ampliar a equidade e a incluséo em todos os niveis da organizagdo.

METODOLOGIA 70:20:10 DE DESENVOLVIMENTO

70% 20% 10%

Experiéncia do dia a dia Trocas com outras pessoas Aprendizado formal e tedrico

DANONE CELEBRA TODO DIA

O Danone Celebra Todo Dia valoriza boas prdticas e o impacto positivo de cada Danoner,
conectado aos valores HOPE e aos cinco Comportamentos. Através de mensagens entre
colegas e times, torna reconhecimento parte do cotidiano.

Em 2025, o Cada Ano Conta conectou cada aniversdrio de empresa as marcas do portfdlio,
potencializando o Employer Branding via compartilhamento dos Danoners. O Danone Celebra

20 Anos homenageou quem completou duas décadas na companhia.
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Na Danone, diversidade e inclus@o fazem parte da forma como construimos cultura, inovagdo
e impacto positivo. Sabemos que ambientes seguros e diversos ampliam perspectivas,
fortalecem o pertencimento e tornam a companhia melhor para as pessoas e para o negdcio.

Por isso, trabalhamos com uma visdo de diversidade inclusiva, conectando metas, prdticas de
gestdo, desenvolvimento e letramento para transformar compromisso em avango concreto.

METAS E RESULTADOS

Mantemos metas locais claras: 40 a 60% de mulheres em lideranga, 26 a 30% de mulheres no
quadro geral e 30% de pessoas negras em lideranga até 2030.

Em relacdo ao ano anterior, a presenga de mulheres cresceu tanto na lideranga, passando de
50% para 53%, quanto no quadro geral, de 49% para 51%, evidenciando avangos
consistentes. Na mesma dire¢do, a razdo salarial entre mulheres e homens em posi¢des de
lideranca evoluiu de 101% para 103%, reforcando o compromisso com a equidade.

53%

Mulheres em lideranca

27% 21%

Mulheres em direcdo Pessoas negras em lideranca

51% 38%

Mulheres no quadro geral

103%

Pessoas negras (pretas/pardas) Razdo salarial m/h lideranca

JGBTO -
g A

e

A agenda se organiza em quatro frentes, género, raga, pessoas com deficiéncia e LGBTI+, com
politicas, grupos de afinidade, desenvolvimento e parcerias em cada uma.

GENERO Politicas, grupos de afinidade, beneficios e acées de desenvolvimento que apoiam mdes, pais
e/ou cuidadores em diferentes momentos da carreira.

Jornada Parental

Apoia colaboradores desde a
descoberta da gestagdo ou
adogdo até o retorno ao
trabalho: licengca-maternidade
de 6 meses, paternidade de 20
dias, 180 dias para mdes e pais
adotivos, auxilio-creche,
lactdrio, politica de
acompanhante de viagem e
rodas de conversa.

Kit Activia + Programa de
Madrinhas

No 4° més de gestacdo,
pessoas da Jornada recebem o
kit Activia. O De Mde Para Mde
conecta gestantes com colegas
que ja viveram a experiéncia,
apoiando o retorno ao trabalho.

Movimento Mulher 360° e
Pacto pela Parentalidade
Conexdo com o Movimento
Mulher 360° em capacitagdo,
saude e bem-estar. Em 2025,
realizamos a 22 edigdo do
Parentalidade Summit e nos
tornamos signatdrios do Pacto
pela Parentalidade e
Maternidade nas Empresas.

RACA Foco em desenvolvimento de talentos negros, letramento e revisdo da jornada das pessoas
pretas e pardas dentro da empresa.

Programa Raizes

Programa de desenvolvimento
de pessoas pretas e pardas
para posigoes de lideranca. Em
2025, realizou sua 22 turma
com 19 participantes. Somando
as duas edicdes, mais de 60%
dos participantes ja foram
promovidos ou movimentados
em suas carreiras. Em 2026,
lancaremos a 32 turma, focada
majoritariamente no time de
Operacoes.

MOVER (Movimento pela
Equidade Racial)

Em 2025, mais de 120 Danoners
participaram de algum
programa do MOVER. Também
promovemos um Férum de
CMOs das empresas
associadas ao MOVER, para
discutir o tema racial dentro do
universo de marketing e seus
desafios.

Grupo Além da Pele

Grupo de afinidade que, em
2025, relancou o Manual
Antirracista, promoveu agdes
no Més da Consciéncia Negra,
realizou o RoadShow do MOVER
e avancgou na construgdo da
Jornada da Pessoa Negra, com
base em andlise de dados sobre
a experiéncia desses
profissionais na Danone.

PESSOAS COM DEFICIENCIA Acessibilidade, pertencimento e desenvolvimento, com grupos de

Grupo Acessibilidade

plataforma de educagdo.

Promove conteudos de conscientizacdo, rodas de
conversa, letramento e o Més da Acessibilidade.
Em 2025, langou uma trilha dedicada na

afinidade, letramento continuo e parcerias técnicas.

Parceria Specialisterne + Manual de Boas

Prdticas

Parceria técnica para inclus@o e pertencimento
de colaboradores autistas. O Manual de Boas

Prdticas é referéncia para gestores construirem
ambientes mais seguros e acessiveis.

Grupo E.R.A. (Entendemos,
Respeitamos e Acolhemos)
Promove rodas de conversa,
acgoes de letramento e
encontros com foco em
seguranca psicoldgica e
visibilidade da comunidade
LGBTI+.

Parada do Orgulho + Casa 1
Em junho de 2025, a Danone
participou pela primeira vez de
um camarote na Parada do
Orgulho LGBTI+, reunindo mais
de 200 pessoas. Mantemos a
parceria com a Casa 1para
capacitacoes de
empregabilidade voltadas a
comunidade LGBTI+ em
situacgdo de vulnerabilidade em
Sdo Paulo.

LGBTI+ Ambiente seguro, respeitoso e acolhedor, com prdticas cotidianas e parcerias externas.

Prdticas cotidianas
Banheiros para todos os
géneros, nome social em
crachds e sistemas internos, e
trilha de letramento LGBTI+
disponivel para toda a
companhia.
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13130 & WISE

O BeWell & WISE refletem o compromisso da Danone em promover saude, bem-estar e
seguranga de forma integrada, por meio de iniciativas que abrangem desde assisténcia médica
e suporte emocional até a constru¢do de uma cultura consistente de seguranca. Com foco
continuo em prevengdo e cuidado, os programas contribuem para fortalecer um ambiente em
que as pessoas se sintam apoiadas em todas as dimensdes, em linha com a ambicdo de
ampliar o acesso a iniciativas de saude e consolidar prdticas de seguranca cada vez mais
robustas.

BEWELL, SAUDE E BEM-ESTAR

O BeWell é a iniciativa de satde e bem-estar da Danone, organizada em trés pilares: nutricdo,
saude mental e saude fisica.
® Assisténcia médica totalmente custeada pela Danone a todos os Danoners e seus

dependentes legais, incluindo telemedicina sem custo, e assisténcia odontolégica 100%
subsidiada para os titulares.

Avaliacdo de saude mental e encaminhamento para linhas de cuidado como parte dos
exames ocupacionais de rotina. Vacinagdo anual contra a gripe e politica de apoio a pessoa
com cdincer ou doengas criticas.

Apoio parental integral: programa para gestantes e acompanhamento especial do pré-natal,
com suporte desde a gestacdo até o retorno ao trabalho.

Planos de academia com TotalPass e parceria com MediPreco para descontos em
medicamentos.

Central de apoio BeWell, com orientagdes juridicas, financeiras, para aposentadoria e
previdéncia, suporte emocional para perdas e falecimentos e auxilio para compulsoes.

PROGRAMA WISE, SEGURANCA DO TRABALHO

Na Danone, saude, seguranga e bem-estar sdo prioridade

permanente. O compromisso é simples e inegocidvel: garantir 2
que todas as pessoas voltem para casa com sadde e seguranga. e
Hd 20 anos, o programa WISE orienta essa jornada. O objetivo: §
garantir padrdes elevados de seguranca e construir uma cultura
interdependente. Mundialmente, o programa jd evitou mais de

10.000 acidentes de trabalho.

O WISE tem duas frentes: os 13 Elementos de Cultura e os 12

Bdsicos de Conformidade.

20 10K+ 13+12

Anos de programa WISE Acidentes evitados Elementos de Cultura +

mundialmente Bdsicos
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DIREITOS HUMANOS NA
CADEIA DE VALOR

O nosso compromisso com as pessoas se estende a todas as pessoas que impactamos com o
nosso negocio. Desde o nosso Projeto Duplo, hd mais de 50 anos, reconhecemos a importdncia
de garantir que todas as pessoas envolvidas em nossa cadeia produtiva tenham seus direitos
respeitados. A Danone defende e luta pelos Direitos Humanos, com politica e prdticas que nos
ajudam a garantir que isso se reflita em todas as nossas atividades.

A nossa responsabilidade vai além dos nossos portdes e inclui as comunidades impactadas
por nossas atividades, por isso, atuamos respeitando os direitos territoriais, e os direitos a um
ambiente sauddvel e a nutrico adequada para as familias desses territérios, bem como
trabalhos dignos, seguros e com remuneragdes justas.

2025 foi um ano com agendas intencionais de capacitag@o e conscientizagdo (interna e
externa) sobre o tema e Auditorias para garantir que o ecossistema da Danone caminhe de
forma legal, colocando as pessoas no centro. Avaliamos internamente e também com nossos
parceiros prdticas relacionadas & Meio Ambiente, Sadde e Seguranca, Etica e Pessoas, a fim de
termos prdticas sustentdveis em todos os temas que tangem & Direitos Humanos.
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A ABACO é uma associacdo beneficente sem fins lucrativos, de cardter assistencial e
cultural. Atua com criangas e jovens em situagcdo de vulnerabilidade, oferecendo
educagdo e oportunidades. A parceria com a Danone vai além do apoio financeiro:
envolve presenca, troca, aprendizado e ac¢des para gerar impacto social consistente
na comunidade de Pocos de Caldas, onde estdo nossas fdbricas.

Inclui encontros com a CIPA das fdabricas SN e EDP, atividades de conscientizagdo com
a Policia Militar, Festa Junina e a¢des de Dia das Criangas, visitas a fabrica e Natal.

O Kiteiras € um programa inclusivo que amplia o acesso a

produtos mais sauddveis para milhares de familias, enquanto

transforma vidas ao gerar renda para mulheres brasileiras, o
alimentando o empreendedorismo feminino. Kiteiras
A Danone apoia a iniciativa, que opera por meio de er;n;fgéir:jizonsmo
microdistribuidores independentes que comercializam produtos

Danone e organizam kits para comercializagdo em suas

comunidades, com suporte continuo e estimulo ao

desenvolvimento sustentdvel dos negdcios.

Micro distribuidores Revendedoras Estados

Em 2025, o canal promoveu treinamentos, encontros e visitas de campo, e cresceu com a
entrada de dois novos distribuidores: Junior Distribuidora (Pogcos de Caldas) e Central Kits
(Feira de Santana).

"Paguei a escola particular do meu filho, troquei de carro e comprei uma
geladeira maior. Séo conquistas minhas. Se vocé tem um sonho, agarre a
oportunidade de ser uma Kiteira."

- Kiteira ha 13 anos

.
ACTIVIA £ Yorke
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