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Communique de presse, Paris le 18 juin 2025, 17:45 CET

Danone inaugure son académie mondiale “Industry
5.0”, pour accélérer l'intégration de Uintelligence
artificielle dans ses opérations

e D’ici 2026, Danone formera 20 000 collaborateurs travdaillant dans ses
opérations a travers le monde aux compétences de demain, telles que la
technologie numeérique et l'intelligence artificielle.

e Les modules de formation incluent la rédaction de prompts pour l'IA, la prise de
décision basée sur la data et Uutilisation d’assistants IA pour les opérations.

e Ce programme fait partie de la stratégie d'innovation digitale des opérations
industrielles de Danone.

Danone annonce aujourd'hui l'inauguration de l'académie Industry 5.0- une nouvelle
initiative mondiale de formation congue pour accélérer l'‘adoption par l'entreprise de
l'intelligence artificielle, de l'automatisation et des technologies intelligentes dans ses
opérations. Pierre angulaire de la stratégie d’innovation digitale de Danone, 'académie
Industry 5.0 vise & former, d’ici 2026, 20 000 collaborateurs des opérations a travers le
monde. Son objectif est de renforcer la rapidité, la productivité, la durabilité, la résilience
et la flexibilité de son réseau industriel mondial.

Cette academie permettra aux collaborateurs de se familiariser avec les technologies de
pointe, renfor¢cant ainsi leur confiance et leurs compétences, et maximisant U'impact de
la transformation numérique. En mettant l'accent sur ’humain, cette approche renforce
'adoption des technologies avancées par ouvrant ainsi la voie a une nouvelle génération
de fabrication intelligente. Danone adopte déja cette transformation a travers plusieurs
applications concretes :

e Maintenance prédictive : Des capteurs intelligents détectent les vibrations et les
changements de température pour anticiper les dysfonctionnements des machines



avant qu'ils ne surviennent, éliminant ainsi les controles de routine et réduisant les
temps d'arrét coteux.

e Agents GenAl : Des assistants IA analysent les données des lignes de production
pour fournir des informations exploitables, identifier les gains d'efficacité et
réduire la consommation d'énergie, diminuant ainsi l'empreinte carbone de l'usine.

e Prise de décision guidée par U'lA : Les opérateurs utilisent l'lA pour optimiser des
processus tels que le séechage par pulvérisation dans la production de lait infantile.
Cela permet une analyse en temps réel des scenarios et des prises de décision pour
minimiser les déchets et maximiser l'efficacité.

¢ Jumeaux numériques : Des simulations produites par l'lA permettent @ Danone de
tester de nouvelles recettes et scénarios de production virtuellement, accélérant
ainsi l'innovation et réduisant les co0ts.

L'académie Industry 5.0 ouvre officiellement ses portes le 18 juin 2025, sur le site d'Opole
de Danone-Nutricia en Pologne, une installation reconnue par le Forum économique
mondial comme un modéle mondial de transformation numérique. Les modules de
formation seront dispensés a la fois en présentiel et en virtuel, couvrant des thématiques
tels que l'automatisation avancee, l'ingénierie des prompts pour l'lA et la prise de décision
basée sur la data.

« Le secteur manufacturier mondial est confronté a une pénurie croissante de talents
qualifiés. Pour Danone, il est essentiel de miser sur les compétences de nos
collaborateurs actuels et de les placer au coeur de la transformation vers l'industrie 5.0.
Des technologies comme lintelligence artificielle et la robotique transforment déja nos
facons de travailler, mais leur véritable potentiel se révele entre les mains de nos
equipes. L’academie Industry 5.0 incarne cette vision. Elle constitue un levier stratégique
de notre plan Renew Danone et contribuera a créer de la valeur durable pour ’ensemble
de nos parties prenantes. » a déclare Vikram Agarwal, Directeur General Opérations de
Danone.

« Et ce n’est qu’un début. Nous mettons également en place un réseau de dix usines
pionniéres pour expérimenter des modeles industriels de rupture. Notre ambition : définir
de nouveaux standards de collaboration entre ’humain et la machine, au service de nos
clients, consommateurs et patients & travers le monde. » a-t-il gjoute.

L'inavguration de ’Académie Danone Industrie 5.0 marque une étape notable dans la
transformation numérique de ’entreprise. En équipant ses employés des compétences
nécessaires pour répondre aux exigences futures, Danone vise & établir de nouveaux
standards dans l'industrie, favorisant ainsi l'innovation et une croissance durable.



A propos de Danone (www.danone.com)

Danone est une entreprise leader de 'alimentation, qui opere dans trois Catégories en forte croissance et
axées sur la santé a travers les Produits Laitiers et d’Origine Végétale, les Eaux et la Nutrition Spécialisée.
Fort de sa mission de longue date consistant a apporter la santé par l'alimentation au plus grand nombre,
Danone vise & inspirer des pratiques alimentaires et de consommation plus saines et plus durables, tout en
s'engageant a avoir un impact nutritionnel, social, sociétal et environnemental mesurable. Danone a défini sa
stratégie Renew afin de restaurer croissance, compétitivité et création de valeur sur le long terme. Avec plus
de 90 000 salariés et des produits vendus dans plus de 120 pays, Danone a réalisé un chiffre d'affaires de 27,4
milliards d'euros en 2024. Le portefeuille de Danone comprend des marques internationales (Actimel, Activia,
Alpro, Aptamil, Danette, Danio, Danonino, evian, Nutricia, Nutrilon, Volvic, entre autres) ainsi que des marques
locales et régionales fortes (notamment AQUA, Blédina, Bonafont, Cow & Gate, Mizone, Oikos et Silk). Coté
sur Euronext Paris et présent sur la plateforme OTCQX via un programme d'ADR (American Depositary
Receipt), Danone est classé dans les principaux indices de développement durable, dont ceux gérés par
Moody’s et Sustainalytics, ainsi que MSCI ESG Indexes, FTSE4Good Index Series, Bloomberg Gender Equality
Index, et Access to Nutrition Index. Danone a pour ambition d’étre certifié B CorpTM au niveau mondial d’ici
2025.
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DECLARATIONS DE NATURE PREVISIONNELLE

Ce communiqué contient des déclarations de nature prévisionnelle concernant Danone, qui comportent de
nombreux risques et incertitudes. Généralement, vous pouvez identifier ces déclarations prévisionnelles au
moyen de termes prospectifs tels que « estimer », « s’attendre & », « espérer », « anticiper », « escompter », «
projeter », « perspectives », « objectif », « planifier », « avoir l'intention de », « prévoir », « envisager », «
probable », « pourrait », « devrait », « cibler », « viser », « fera », « croire », « continuer », « certain » et «
convaincu », la forme négative ou plurielle de ces mots et d’autres termes qui ont un sens similaire, ou par
U'utilisation de dates futures. Les déclarations de nature prévisionnelle de ce document contiennent, de
maniere non limitative, des prédictions concernant les activités, opérations, directions, performance et
résultats futurs de Danone.

Ces déclarations comportent de nombreux risques et incertitudes, qui pourraient faire en sorte que les
résultats réels different significativement des résultats anticipés dans ces déclarations de nature
prévisionnelle. Pour une description détaillée des risques et incertitudes, il convient notamment de se référer
au document d’enregistrement universel de Danone (section « Facteurs de risques », dont la derniére version
est disponible sur www.danone.com).

Sous réserve des exigences réglementaires, Danone ne s’engage pas @ mettre & jour ou réviser publiqguement
une quelconque de ces déclarations de nature prévisionnelle. Ce document ne constitue pas une offre de vente
ou une sollicitation d'offre d'achat de titres de Danone.
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