
Gouvernement d’Entreprise
6.2 Mandats et fonctions exercés par les Administrateurs et les candidats au Conseil d’Administration

ANTOINE DE SAINT-AFFRIQUE     
Directeur Général de DANONE SA

Administrateur non indépendant

58 ans – Nationalité française
Première nomination au Conseil : Assemblée Générale 2022
Échéance du mandat : Assemblée Générale 2025
Actions DANONE : 6 000

Expertise – Expérience – Principales activités
Diplômé de l’ESSEC en 1987, Antoine de SAINT-AFFRIQUE a égale-
ment obtenu une qualification en formation des cadres de la Harvard 
Business School. Il a été officier de réserve de la marine française 
entre 1987 et 1988. En 1989, il intègre Unilever où il occupe diverses 
fonctions à responsabilités en marketing, en France puis aux États-
Unis. En 1997, il retourne en France pour y rejoindre le groupe Danone 
en tant que Vice-Président Marketing de l’entreprise alimentaire 
Amora Maille rachetée à Danone par LBO. En 2000, il réintègre le 
groupe Unilever en tant que Directeur Europe de l’activité Sauces 
et Condiments, puis devient, en 2003, Président-Directeur Général 
d’Unilever Hongrie, Croatie, Slovénie, et, en 2005, Vice-Président 
Exécutif de la région Europe Centrale et Orientale d’Unilever – 
une zone couvrant 21 pays. En 2009, il est nommé Vice-Président 
Exécutif en charge de l’activité de produits dermatologiques, puis, 
en 2011, Président d’Unilever Foods et membre du Comité exécutif 
du groupe. Ces différents postes lʼamènent à résider en Afrique, aux 
États-Unis, en Hongrie, en Russie, aux Pays-Bas, au Royaume-Uni 
et en Suisse. D’octobre 2015 à septembre 2021, il occupe le poste 
de Directeur Général de Barry Callebaut. Depuis le 15 septembre 
2021, il est le Directeur Général de Danone. 

Mandats en cours 
Sociétés Danone
•	Directeur Général et Administrateur de DANONE SA
•	Président du conseil d'administration de DANONE COMMUNITIES 

(SICAV)
Autres sociétés
Sociétés cotées étrangères
•	Administrateur, membre du comité d’audit et du comité des 

nominations de BURBERRY GROUP PLC (Royaume-Uni)
•	Administrateur et membre du comité nomination et rémunération 

de BARRY CALLEBAUT (Suisse)

Mandats expirés sur les cinq dernières années
•	Directeur Général de BARRY CALLEBAUT (Suisse)
•	Administrateur de BARRY CALLEBAUT SOURCING AG (Suisse), 

BARRY CALLEBAUT COCOA AG (Suisse)
•	Administrateur, membre du comité RSE, du comité stratégique 

et du comité des nominations et des rémunérations d’ESSILOR
•	Administrateur d’ESSILOR INTERNATIONAL SAS


