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UN CONSEIL D’ADMINISTRATION DOTE D’ EXPERIENCES
ET EXPERTISES DIVERSIFIEES ET COMPLEMENTAIRES
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1. Les Administrateurs représentant les salariés ne sont pas pris en compte dans ce calcul
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UN CONSEIL D’ADMINISTRATION TRES ENGAGE
DE NOMBREUX SUJETS EXAMINES ET DEBATTUS EN 2025

Iﬁ'ﬁl 7 réunions du Conseil 14 réunions de Comités

@ 97% taux de participation  98% taux de participation
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UNE STRUCTURE DE REMUNERATION INCHANGEE DEPUIS 2021
SYNTHESE DES ELEMENTS COMPOSANT LA REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL

ELEMENTS DE REMUNERATION FIXE ELEMENTS DE REMUNERATION VARIABLE SOUS CONDITIONS DE PERFORMANCE
| [
i i

Fixe annuelle Variable annuelle Long terme (GPS)

Criteres financiers (60%) Criteres financiers (70%)
(0]

Criteres de durabilitée 20%)

Critéres de durabilité 30%)

Criteres manageriaux (20%)

Fixee selon
’experience et le niveau
de responsabilite

Conditions de performance

o sur 3 ans
Conditions de performance
annuelles . ,
Conditions de présence .
sur 3 ans N
\|
2 2 2
1 ; . | 1 ; i | 1 . |
: Numeraire : : Numeraire : : Actions Danone :
1 | 1 | 1 |
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REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL POUR 2025

« REMUNERATION FIXE : 1400 000 € (montant inchangé depuis sa nomination en 2021)

« REMUNERATION VARIABLE ANNUELLE : 2 562 000 € (183% de taux de réalisation) - dont le montant cible est inchangé depuis 2021
Criteres | Poids | %deréalisation | Résultatpondéré |  Montant |

Criteres financiers

Croissance du chiffre d’affaires en donnees comparables 15 % 163 % 24 %
Variation du volume/mix du chiffre d’affaires 15 % 167 % 25 %
Niveau de marge opérationnelle courante 15 % 200 % 30 %
Generation de Free cash flow 15 % 200 % 30 %
Sous-total 60 % 182,3 % 109 % 1526 000 €

Criteres de durabilité
Réduction en données comparables des émissions de gaz a effet de serre sur '’ensemble de la

chaine de valeur (scopes 1, 2 et 3) en 2025 vs 2024 5% 200 % 10%
Forét - Volume des produits de base vérifié sans déforestation ni conversion (vDCF) 5% 200 % 10 %
Certification B-Corp™ de Danone SA et % des salariés couverts par la certification 5% 200 % 10 %
Certification Fair Wage Network de Danone (salaire decent) 5% 200 % 10 %
Sous-total 20 % 200 % 40 % 560 000 €
Criteres managériaux 20 % 170 % 34 % 476 000 €

« REMUNERATION VARIABLE LONG TERME : 42 566 GPS d’une valeur comptable de 2 333 042 € attribuées par le Conseil
d’Administration, nombre de GPS susceptible d’étre porté a 51 079 en cas de surperformance de toutes les conditions de
performance financieres

« AUTRES ELEMENTS : 27 712 € d’avantages de toute nature
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REMUNERATION VARIABLE DU DIRECTEUR GENERAL POUR 2026
EQUILIBRE ENTRE CRITERES FINANCIERS, DE DURABILITE ET MANAGERIAUX

UNE REMUNERATION VARIABLE ANNUELLE SOUMISE A DES CRITERES FINANCIERS,
DE DURABILITE ET MANAGERIAUX

, ,  Criteres financiers (60%) : Croissance du chiffre d’affaires en données comparables, Variation du volume/mix
REMUNERAT'ON du chiffre d’affaires en données comparables, Niveau de la marge opérationnelle courante, Génération de free

VARIABLE cash-flow

ANNUELLE  Critéres de durabilité (20%) : Agriculture régeneratrice - Pourcentage des volumes des principaux ingredients

a risque directement sourcés aupres d’exploitations engagées dans l'agriculture régenératrice® et Forét -
Pourcentage des volumes des principales matiéres premieres directes vérifiées sans déforestation ni conversion
(vDCF)

 Critéres managériaux 20%

UN PLAN DE REMUNERATION LONG-TERME SOUMIS A DES CRITERES FINANCIERS
REMUNERATION ET DE DURABILITE, EVALUES SUR 3 ANS

VARIABLE < Criteres financiers (70%) : croissance du BNPA courant (20%), évolution du TSR de l'action DANONE vs indice
Stoxx Europe 600 Food & Beverage (25%) et nveau de retour sur capitaux investis (ROIC) (25%)

”,

”,

LONG-TERME

(GPS) a une consommation journaliere (10%), réduction des émissions de gaz a effet de serre sur lintégralité de la )
chaine de valeur (10%) et (iii) pourcentage de salaries Danone couverts par le programme Dan’Life en 2028
(10%)*.

+ Criteres de durabilité (30%) : taux de sucre dans les produits laitiers et d’origine végétale pour adultes destinés
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PRESENTATION Bl
STRATEGIQUE

Antoine de Saint-Affrique

Directeur General

) Danone



DANONE, UNE ENTREPRISE QUI SE REINVENTE CHAQUE JOUR

Bailleul NUTRICIA
Plus de 100 ans d’expertise dans la sante Au cceur des territoires et du quotidien
par 'alimentation et U'hydratation des consommateurs et des patients
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UNE NOUVELLE ANNEE DE FORTE PERFORMANCE EN 2025
EN LIGNE AVEC NOTRE MODELE ECONOMIQUE

Volume/mix

+3,0% +2’70/°

_0,80/0 _0,40/0 .

2022 2023 2024 2025

Free Cash Flow

3,0 mds€
2 6 mds€ 2,8 mds€

21mds€ .

2022 2023 2024 2025

DANONEe
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Marge opérationnelle’

13,0%
12,6%
12,2%

2022 2023 2024

ROIC

10,0%
9,5%

8,9%

2022 2023 2024

13,4%

2025

10,7%

2025

BNPA!

3,94 €
3,43€

2022 2023

Certified

Corporation

Certification mondiale

obtenue en 2025

3,80 €
3,63€

2024 2025

Climate
Forests Water

QACDP

A List
UGS

Liste Triple A’
du CDP

1. Marge opérationnelle et Bénéfice net par action courants

©
N
(=)
N
(7]
L
o
=X
=
=
=
—
(&)
=T
(7]
L
(=]
L
]
=
e
‘LLl
=
‘LLl
(L)
L
‘L
el
o
=
L
(7]
(7]
=T

—
—




DES TENDANCES SANTE FAVORABLES
UN POSITIONNEMENT UNIQUE DANS DES CATEGORIES EN CROISSANCE STRUCTURELLE

Les catégories de Danone Choix consommateurs Forte hausse Impact démontré
croissent plus rapidement de plus en plus axés de la demande en de la nutrition
que la moyenne du secteur sur la santé protéines et en fibres médicale
[ ] [ ] 1
ugroullmentulre La santé est citee par Parmi les Américains, La denutrition touche
7 pers. sur 10 ~70 % jusqu'a 70 %
parmi les raisons essalent activement des personnes atteintes
— pour lesquelles elles de consommer des de cancer, chez qui
consomment des yaourts? protéines et des fibres, la nutrition medicale
Total Catégories  Total Catégories et 23 % suivent un regime peut faire la difference*
se;teur ' Danone seg:teur .Danone riche en protéines3
agroalimentaire agroalimentaire
Volume L3M Valeur L3M

1. Nielsen Scantrack et Danone RMS univers L3M a fin novembre 2025 ; 2. Enquéte IFOP (juin 2025) menee aupres d'un echantillon d'environ 1000 individus, représentant la population de 18 ans et plus en
France, en Espagne, au Royaume-Uni, aux Etats-Unis, au Japon, au Maroc, en Argentine et au Mexique ; 3. Enquéte IFIC sur la nutrition alimentaire 2025 : |FIC-FH-Survey-Food-Nutrition.pdf ; 4. Ryan AM, et
al. 2019, La malnutrition dans le cancer : plus gu'un simple effet secondaire ;

”,

”,
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https://ific.org/wp-content/uploads/IFIC-FH-Survey-Food-Nutrition.pdf
https://ific.org/wp-content/uploads/IFIC-FH-Survey-Food-Nutrition.pdf
https://ific.org/wp-content/uploads/IFIC-FH-Survey-Food-Nutrition.pdf
https://ific.org/wp-content/uploads/IFIC-FH-Survey-Food-Nutrition.pdf
https://ific.org/wp-content/uploads/IFIC-FH-Survey-Food-Nutrition.pdf
https://ific.org/wp-content/uploads/IFIC-FH-Survey-Food-Nutrition.pdf
https://ific.org/wp-content/uploads/IFIC-FH-Survey-Food-Nutrition.pdf
https://ific.org/wp-content/uploads/IFIC-FH-Survey-Food-Nutrition.pdf
https://ific.org/wp-content/uploads/IFIC-FH-Survey-Food-Nutrition.pdf
https://ific.org/wp-content/uploads/IFIC-FH-Survey-Food-Nutrition.pdf
https://ific.org/wp-content/uploads/IFIC-FH-Survey-Food-Nutrition.pdf
https://www.danone.com/newsroom/stories/malnutrition-in-cancer.html
https://www.danone.com/newsroom/stories/malnutrition-in-cancer.html
https://www.danone.com/newsroom/stories/malnutrition-in-cancer.html
https://www.danone.com/newsroom/stories/malnutrition-in-cancer.html
https://www.danone.com/newsroom/stories/malnutrition-in-cancer.html
https://www.danone.com/newsroom/stories/malnutrition-in-cancer.html
https://www.danone.com/newsroom/stories/malnutrition-in-cancer.html
https://www.danone.com/newsroom/stories/malnutrition-in-cancer.html
https://www.danone.com/newsroom/stories/malnutrition-in-cancer.html
https://www.danone.com/newsroom/stories/malnutrition-in-cancer.html
https://www.danone.com/newsroom/stories/malnutrition-in-cancer.html

UNE PERFORMANCE 2025 SOUTENUE PAR UN MODELE DE CROISSANCE
DIVERSIFIE

CROISSANCE DE +4,5 % DEMONTRANT LA RESILIENCE DU MODELE ECONOMIQUE

Des plateformes diversifiées et en forte croissance Portées par des marques générant

chacune plus d’1 md€ de chiffre
d’affaires, réalisant une croissance
proche ou au-dela de 10% en 2025

Haute teneur en protéines Lait infantile

Aptanutri

| NATURALLY
high in Proteirg{f{ 7

000

Aptamil.  alpro

OIKOS DANONE

DANONEe

NNNNNNNNN . ONE HEALTH

Ny Croissance en données comparables
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LE DEPLOIEMENT DU CHAPITRE 2 DE RENEW A UN RYTHME SOUTENU
TRANSFORMER SANS COMPROMETTRE LA PERFORMANCE

Adapter notre fagon de voir nos catégories Elargir nos canaux de distribution

PROBIOTICS
100X STRONGER

(et e

Sl

T
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Faconner l'avenir de la nutrition grace a l'innovation Croissance a deux chiffres dans les canaux

fondee sur la science - faire du choix sain spécialisés’, s’appuyant sur notre approche

le choix le plus simple orientée consommateurs et patients

DANONe 14

\ 1. Incluant pharmacies, hépitaux et soins a domicile

NNNNNNNNN . ONE HEALTH



LE FOCUS SUR L'EXECUTION ET LA COMPETITIVITE
RENFORCER NOTRE CAPACITE A SAISIR LES OPPORTUNITES

Renforcement des compétences clés Adresser la sous-performance
dans tous les domaines tout en élargissant notre empreinte

, ,{%ﬂ .
ML g Cartner

. @

Global Supply Chain Top 25
‘\h e

BLUERERRY. KE'E'.‘JC‘EL‘STT"% © SRSelonics-
El e
‘ nnnnnn P ; %Wf
Honored to be among
‘ the 2025 leaders . ’
Accélérer la numérisation, des sites de production Gagner au-dela des protéines et renforcer notre

jusque dans les rayons leadership aux Etats-Unis
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DEVELOPPER DES COMPETENCES CLES DISTINCTIVES
CREER UN AVANTAGE DURABLE A LONG TERME

Renforcer la résilience des Se différencier par la science Investir dans les
chaines d'approvisionnement et les brevets compétences et le leadership
7 "‘\ g 7 ‘
U 1
PARTNER &y
; DANONE s e
- GR(’\NTH q AkkeI:mnsla

[ R k (' . Accelerating to ONE%IOME b Company™
2ol WG

5\!
Danone Milk Academy, Investir dans la recherche Renforcer la responsabilisation
programme pluriannuel unique fondamentale pour se démarquer et la performance

en son genre
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FACONNER NOTRE PORTEFEUILLE POUR L'AVENIR
DEPLOYER UNE PERFORMANCE A GRANDE ECHELLE

Montée en puissance Exploiter pleinement Elargissement de notre
de la nutrition médicale le potentiel des produits portefeville dans la
aux Etats-Unis laitiers’ nutrition fonctionnelle

@
atéTarms

»»»»»»»

‘\5 @ Kat€Farms

sonaam

”,

”,

V4
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Danone a acquis, le 12 février 2026, une participation supplémentaire de 1% dans sa coentreprise Australienne de produits laitiers gérée en partenariat avec Saputo aprés avoir exercé son option
d'achat, portant ainsi sa participation a 51 %. Cela entrainera la consolidation financiere de cette entreprise. Danone et Arcor ont annonceé le 24 mars 2026 la création d’une joint-venture dediee au
marcheé laitier local
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DES AMBITIONS REAFFIRMEES EN MATIERE DE DURABILITE
AVEC LE LANCEMENT DE LA PHASE 2 DE NOTRE DANONE IMPACT JOURNEY

PROMOUY, 0 . . ]
oANTE PA#VZ;Z‘Z;/W' Nouvelle ambition Santé 2030
M,

\;F\ POURLES Copg
POUR g

 Préservation des ressources

* Accompagnement
de la transformation

My
P, %,

APPORTER
LA SANTE PAR
LALIMENTATION
AU PLUS GRAND

E.!."T"R"SEE.EE Aligné sur notre stratégie
A MISSION de croissance
o
N — RENEW —

DANONE

DANONEe

NNNNNNNNN . ONE HEALTH
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ks it

STRATEGIE CLIMAT
& DEVELOPPEMENT

DURABLE .
Nathalie Alquier ‘\fﬁ

Vice-Presidente en charge
du Developpement Durable

DANONE

ONE PLANET. ONE HEALTH
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UNE FORTE RECONNAISSANCE EXTERNE & DE SOLIDES PROGRES EN 2025
SUR LES 3 PILIERS D’ACTION DU DANONE IMPACT JOURNEY

Santé par ’Alimentation Nature

ATNi

Classe #1

Certified

Forests Water Classé AAA Certifié
pour sa performance \CDP . a au niveau mondial
NUTRITION nutritionnelle A List (Cllm(lt, eauv, fOfGtS) i
MARKETS ——
IMPACT 2025 Corporation

9 8 5 Produits laitiers et végétaux Emissions de CO, - 21 Salariés bénéficiant
9%  pour enfants (vs. 2020) % du programme Dan’Cares
<10g de sucres/ 100g o ] (santé et prévoyance)
Emissions de méthane - 29 8
(vs. 2020)* 9O % E
Produits laitiers, végétaux emmes occupant

87,8..
24 7,

/% DANONE

ONE PLANET. ONE HEALTH

et boissons notés > 3,5*
(Health Star Rating : HSR)

Personnes ayant acces
a une eau potable saine
chaque jour

Ingrédients directs sourcés des postes de Direction

l|.20/o aupres d’exploitants engageés
dans 'agriculture régénératrice

97 9 Vérifiés sans déforestation
9 9% et conversion

Certification d’employeur assurant un
salaire décent du Fair Wage Network

*Emissions de méthane provenant du lait frais utilisé dans les produits laitiers

”,

”,

V4

©
N
(=)
N
(7]
L
o
=X
=
=
=
—
(&)
=T
(7]
L
(=]
L
]
=
e
L
=
L
(L)
L
L
el
o
=
L
(7]
(7]
=T

N
o




UNE NOUVELLE AMBITION SANTE POUR 2030
POUR RENFORCER NOTRE IMPACT POSITIF SUR LA NUTRITION

Réduction du sucre

Objectif : extension de nos

engagements & nos produits
laitiers et d’origine vegetale
pour adultes destinés

d une consommation
journaliere

DANONEe

NNNNNNNNN . ONE HEALTH

N

Combat contre la
deéficience en fer

GENERATION|

Objectif : 14 M de tests

de depistage de carence
en fer et d'anemie,
cumulés sur la période
2026-2030

A

Portefeuville de produits
sains

5

HEALTH STAR
RATING

Objectif : maintenir =2 85%
des volumes vendus de
produits laitiers et d’origine
vegetale, des eaux

et des boissons aromatisées
notés = 3,5 étoiles par le
Health Star Rating, d'ici 2030




LA POURSUITE DE NOS ENGAGEMENTS CLIMAT % L -

UNE REDUCTION DES EMISSIONS DE CO, ET DE METHANE EN LIGNE
AVEC NOS ENGAGEMENTS 2030

Réduction des > NOS PROGRES EN 2025

émissions Scopes 18& 2 Scopes1&3FLAG  Scope 3 non-FLAG
(Energie & industrie) (Foréts, terres (Energie & industrie)

>NOS ENGAGEMENTS et ﬂgrlculture)

Réduction du CO, de 34,8 %
en 2030 (vs 2020)* avec :

- 46,3% émissions scopes 1&2
- 30% scope 3 FLAG

- 42% scope 3 non-FLAG

'17°/o

-29 8

Réduction de méthane -ll.o ’2%
-30% en 2030 (vs 2020)

réduction de CO,
depuis 2020

d’émissions
de méthane
depuis 2020

réduction de CO,
depuis 2020

DANONe *Pourcentage de réduction des émissions de CO2e conformément a la trajectoire 1,5 °C SBTi
**Emissions de méthane provenant du lait frais utilisé dans les produits laitiers

EEEEEEEEEEEEEEEEEE




LA POURSUITE DE NOS ENGAGEMENTS NATURE b
POUR LA RESILIENCE DE NOS ACTIVITES, SUR L'ENSEMBLE DE NOTRE CHAINE DE VALEUR

A

Préservation de 'eau Agriculture régénératrice Circularitedes 11
emballages S,
Des emballages congus
pour étre recyclés*

Promouvoir Développer les pratiques Réduire l'vtilisation

les meilleures pratiques régénératrices d'emballages en plastique

de gestion de l'eau pour nos principaux ingrédients sourcés vierge grace au design, au réemploi

par des actions de préservation ou de directement aupres de nos agriculteurs et a L'utilisation de matériaux recyclés

restauration des bassins versants & partenaires

Etrl(:ddue; i<:(1)<;It|ons dans nos sites de ’ ’ ‘ Récupérer les emballages

Préserver les écosystemes plastiques mis sur le marché,
Soutenir l'acces gréce au soutien au développement

aleau potable de systemes de recyclage efficaces

6 Rﬁ!ﬂgﬂg *Designed for Recycling (D4R)



UNE NOUVELLE ETAPE DANS NOTRE AMBITION SOCIALE
POUR ACCOMPAGNER NOS SALARIES ET LES ACTEURS DE NOTRE CHAINE DE VALEUR

Protection Formation Progres social

MILK
ACADEMY

« Dan’life » Danskills Droits humains

Notre programme pour pour nos 90 000 salariés dans notre chaine

accompagner nos salariés , . . d’approvisionnement

a chaque étape de la vie L’académie du lait Salaire décent
pour 10 000 agriculteurs

pour I’ensemble de nos salariés

DANONEe
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“IL S’AGIT DE NOTRE
RESILIENCE DE LONG-TERME

EN OUVRANT LA PHASE 2 DU
DANONE IMPACT JOURNEY

=~ NOUSLITNZILINTI'EINOTRE AMBITION

DE DEVELOPPEMENT DURABLE
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RESULTATS 2025

Juergen Esser
DGA et Directeur Financier

DANONE

N ONE PLANET, . ONE HEALTH




TRES BONS RESULTATS EN 2025

Chiffre d’affaires Marge opérationnelle?

27,3 mds€ 13,4%
+84,5% .. 020 +0,44 pt - 2o

BNPA2 Free cash flow
3,80¢ 2,8 mds€
Dont
+l"60/° Us. 2024 +0,1 md S’Si'ng/gzissements

EEEEEEEEE

1. En données comparables; 2. Marge opérationnelle et BNPA courants
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UNE CROISSANCE DE QUALITE SOUTENUE PAR UN FORT EFFET VOLUME/MIX
+2,7% DE VOLUME/MIX EN 2025

8% +4.7%
+4,3% +4,1% ’

Prix

B \Volume/mix

+4,5%

Croissance
des ventes
pour 2025

1125 1225 1325 T4 25
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Note: croissance en données comparables
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CROISSANCE DANS L’ENSEMBLE DE NOS CATEGORIES ET GEOGRAPHIES

+4,5%

Croissance
des ventes
pour 2025

DANONEe

NNNNNNNNN . ONE HEALTH

4 A

EUROPE

AMERIQUE DU NORD

CHINE, ASIE DU NORD
ET OCEANIE

AMERIQUE LATINE

AMEA

+2,3%
+2,0%
+11,7%
+6,0%
+5,6%

g +3,5%

©) 7
o +1,9°/o

Note: croissance en données comparables
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ALLOCATION DU CAPITAL DISCIPLINEE ET ORIENTEE VERS LE RENDEMENT
FAVORISER LA CREATION DE VALEUR DURABLE

Dette nette

10,1 mds€ 10,2 mds€

10,0%
8,6 mds€ 8,‘I mds€ 9,5%
8,9%
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
d debut
Dette nette / EBITDA 2,0 cn 2025 +1,8 pt (e Sonone

DANONE
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PLUS HAUT NIVEAU DE DIVIDENDE DE L’HISTOIRE DE DANONE
DIVIDENDE EN HAUSSE DEPUIS LE LANCEMENT DE RENEW DANONE

2 25¢"

2,19€
2,10€

Ratio de distribution?

2,00€

en 2025
59 0/0 Stable vs. 2024

1,94€

2021 2022 2023 2024 2025

. . , .
DANONe Soumis au vote de I’Assemblée Générale 2026

\ 2 Le ratio de distribution correspond au montant du dividende par action rapporté au montant du BNPA courant

NNNNNNNNN . ONE HEALTH
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PREMIER TRIMESTRE
2026

DANONE

N ONE PLANET. ONE HEALTH



SOLIDE PERFORMANCE AU T1DANS UN ENVIRONNEMENT DIFFICILE
CROISSANCE EQUILIBREE ET VOLUME/MIX POSITIF DANS L’ENSEMBLE DE NOS CATEGORIES

EMEA +0,6% o +3.4%

”

dont Europe +0,4%

| | AMERIQUES  +3,4% @ +1.9%

Croissance du chiffre . ; ’
Jaffaires dont Amérique du Nord +1,4%
+2,7% )
’ APAC +6,0% 0

dont CNAO ’ 0 +2’2 /O

+TO,3 )

(dont +1,5°/0 de volume/mix)

Note: toutes les données sont en données comparables
5 DANONe EMEA correspond a 'Europe, le Moyen Orient et ’Afrique; APAC correspond a ’Asie Pacifique et CNAO correspond a la Chine, Asie du Nord et Océanie
ONE PLANET. ONE HEALTH
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ENGAGES DANS UN MODELE DE CREATION DE VALEUR A LONG-TERME

Nos ambitions 2025 - 2028

MODELE

RESULTATS
ET CASH - Croissance du chiffre d’affaires
en données comparables : +3% @ +5%

DE CROISSANCE
RENTABLE

PAR
L’ALIMENTATION

- Croissance du résultat opérationnel courant
plus rapide que celle du chiffre d’affaires

- Progression vers 3 mds€ de free cash flow
INVESTISSEMENTS

ET RENDEMENTS

e ROIC structurellement @ deux chiffres

DANONEe

NNNNNNNNN . ONE HEALTH
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CONCLUSION
DU DIRECTEUR
GENERAL

Antoine de Saint-Affrique
Directeur géneral

) Danone



" Allier performance et
transformation

="} e

Délivrer de maniere constante,

avec une exigence constructi
;AR /R

Etre résilients malgré une
volatilité persistante

ve §

ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES 2026
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DISCLAIMER

Cette presentation contient des declarations de nature previsionnelle concernant Danone. Dans certaines hypotheses, vous pouvez
identifier ces declarations prévisionnelles au moyen de termes prospectifs tels que « estimer », « s’attendre a », « espérer », « anticiper », «
escompter », « projeter », « perspective », « objectif », « planifier », « avoir U'intention de », « prévoir », « envisager », « probable »,
« pourrait », « devrait », « cibler », « viser », « fera », « croire », « continuer », « certain » et « convaincu », la forme negative ou plurielle de
ces mots et d’autres termes qui ont un sens similaire. Les déclarations de nature previsionnelle de ce document contiennent, de maniere
non limitative, des predictions concernant les activites, les opérations, la direction, la performance et les resultats futurs de Danone.

Ces declarations prospectives sont soumises a de nombreux risques et incertitudes susceptibles de conduire les résultats réels a différer
sensiblement de ceux anticipés dans ces declarations prospectives. Pour une description de ces risques et incertitudes, veuillez vous
referer aux sections « Facteurs de risques » du Document d’enregistrement universel de Danone (dont la version actuelle est disponible sur
www.danone.com).

Sous reserve des exigences reglementaires, Danone ne s’engage pas a mettre a jour ou reviser publiguement une quelconque de ces
déclarations de nature previsionnelle. Ce document ne constitue pas une offre de vente ou une sollicitation d'offre d'achat de titres de
Danone.

Toutes les réferences aux variations en données comparables, resultat et marge operationnelle courants, BNPA courant et free cash-flow,
le calcul du ROIC, de la dette nette / EBITDA correspondent aux indicateurs non definis par les normes IFRS utilises par Danone. La
definition de ces indicateurs ainsi que leur rapprochement avec les etats financiers sur 'ensemble des périodes presentees figurent dans
le communiqué de presse des résultats 2025 publié le 20 février 2026.

Le chapitre 4 (responsabilité sociale, sociétale et environnementale) du document d’enregistrement universel 2025 de Danone contient
plus d’informations sur les objectifs, plans d’actions et résultats de Danone en matiere de déeveloppement durable, ainsi que sur la
methodologie de calcul.

De facon geneérale, les valeurs présentées dans ce document sont arrondies a l'unite la plus proche. Par conséquent, la somme des
montants arrondis peut présenter des écarts non significatifs par rapport au total reporté.

/% DANONE

ONE PLANET. ONE HEALTH
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http://www.danone.com/
http://www.danone.com/
http://www.danone.com/
http://www.danone.com/
http://www.danone.com/
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