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UN CONSEIL D’ADMINISTRATION DOTE D’ EXPERIENCES
ET EXPERTISES DIVERSIFIEES ET COMPLEMENTAIRES
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UN CONSEIL D’ADMINISTRATION TRES ENGAGE
DE NOMBREUX SUJETS EXAMINES ET DEBATTUS EN 2024

|§,§:"1,i.| 10 réunions du Conseil 14 réunions de Comités

@ 95% taux de participation 100% taux de participation
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SCHEMA DE LA POLITIQUE DE REMUNERATION 2025 DU DIRECTEUR GENERAL
EQUILIBRE ENTRE CRITERES FINANCIERS, CRITERES DE DURABILITE, ET CRITERES MANAGERIAUX

« Criteres financiers (60%) : croissance du chiffre d’affaires?, vol/mix},
marge operationnelle courante, free cash flow

REMUNERATION « Criteres de durabilite (20%) : réduction des émissions de gaz a effet de serre,
VARIABLE ANNUELLE

% de salariés couvert par B Corp, volume des produits de base verifie
Deforestation & Conversion Free, Certification Fair Wage Network de Danone
(salaire déecent) (nouveau critere 2025)

* Criteres managériaux (20%)

*  BNPA courant (20%)

PLAN « TSR vs. indice Stoxx Europe 600 F&B (25%)
DE REMUNERATION « Retour sur capitaux investis (25%)
LONG-TERME .

Conditions de durabilite (30%) : reduction du taux de sucre (10%), des emissions
de gaz a effet de serre! (10%) et de l'intensite de la consommation d’eau (10%)

1. En données comparables
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PRESENTATION
STRATEGIQUE

Antoine de Saint-Affrique
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Directeur General
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|
TOUT COMMENCE PAR CE QUI FAIT DANONE

:

ET NOS MARQUES

NOS CATEGORIES Q
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NOUS CLOTURONS LE PREMIER CHAPITRE DE RENEW DANONE

3 ANS DE TRANSFORMATION RADICALE

Volume/mix Marge opérationnelle’ BNPA!
13,0% 3,63¢
+3,0% 12,6% 3,54€
12,2% 3,43€
_0,80/0 _0’40/0 .
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Free Cash Flow ROIC
2 0 mdse 10,0% ,
2omise 2 ATNI WCDP
2,1mds€ . 8,9% :\;‘IAAPI:\KCI:ZI-TS
#1 AAA-
2022 2023 2024 2022 2023 2024 in 2024 in 2024
DANONE
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1. Marge opérationnelle et BNPA courants
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L’ANNEE 2024 TEMOIGNE DE LA PERTINENCE DE NOTRE MODELE
AMELIORATION DE LA QUALITE DE NOTRE CROISSANCE

Rééquilibrage progressif En développant nos meilleurs actifs, en
de notre modele de croissance stimulant notre cceur de gamme et en redressant
nos actifs les moins performants

T223 T323 Ta23  Ti2a  T224  T324  Ta24
Croissance a deux chiffres’

des gammes hyper protéinees,

des produits lies au cafe

et de la nutrition médicale en 2024

Prix

B Vol/mix

Volume/mix restauré
5 trimestres consecutifs de
volume/mix positif en EDP Europe

Croissance de +12%'
de Mizone en 2024

-2,53% -0,3% +0,8% +1,2% +2,9% +3,6% +4,2%
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1. Croissance du chiffre d’affaires en données comparables
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NOUS NOUS APPUYONS SUR LES FONDAMENTAUX RETABLIS AVEC RENEW
POUR CREER DE LA VALEUR AVEC NOTRE PORTEFEUILLE ET NOS ACTIFS

Gérer activement Reprendre le leadership Tirer le meilleur
notre portefeuville de nos catégories de notre science
“\c -k ! 4
CORE CREATION
UNDERPERFORMERS
WINNERS DE ‘IALEUR

CONSTANTE,

ire des choi svel d 2 ' l -
Finesthoementclas  oduptomanfutur | basée sur réussits COMPETITIVE
OUR TORN ET AMBITIEUSE
75 WIN!

JANONE, OFFictaL PARINER
,c.- PARSS 4

# CHAMPIONSFoRIFE
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NOUS CAPITALISONS SUR NOTRE PORTEFEUILLE UNIQUE AXE SUR LA SANTE
CREER DE LA VALEUR A TRAVERS NOS CATEGORIES ET NOS CANAUX DE DISTRIBUTION

Des catégories
qui progressent plus vite
que la moyenne de Uindustrie

Industrie Catégories Industrie Catégories
F&B de Danone F&B de Danone
Croissance en volume Croissance en valeur

des 3 derniers mois’ des 3 derniers mois'

Une entreprise reconnue
pour sa mission d’apporter
la santé par Ualimentation

2 3,5 étoiles
8 80/0 HSRen 2024

Santé intestinale, Protéine,
Immunité, Hydratation

Des canaux de distribution
diversifiés et stratégiques

Canaux hors-domicile, impulse & on-the-go,
pharmacies, hopitaux et soins a domicile

du chiffre
> 5 O 0/0 d’affaires

Croissance 2X € 3X plus rupide
que celle de la grande distribution

1. Nielsen Scantrack et univers RMS de Danone pour les trois derniers mois jusqu'da fin novembre 2024; 2. Pourcentage des volumes de produits vendus ayant obtenu un score supérieur ou
egal a 3,5 étoiles selon le systeme de notation Health Star Rating (HSR); calculé pour les catégories Produits Laitiers et d’Origine Végétale et Eaux; 'algorithme HSR prend en compte les
composants negatifs des produits qui pourraient potentiellement augmenter certains risques pour la santeé, tels que l'énergie, les graisses saturées, le sodium et les sucres totaux.; selon

ce systeme, tout produit ayant obtenu 3,5 étoiles ou plus est considéré comme un choix sain
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NOUS INVESTISSONS CONTINUELLEMENT POUR LA CROISSANCE FUTURE
REBATIR DES COMPETENCES UNIQUES POUR STIMULER LA CREATION DE VALEUR FUTURE

UNE EFFICACITE STIMULER
REINVESTISSEMENTS OPERATIONNELLE ACCRUE LA CROISSANCE FUTURE

CONTINUS Taux de remplissage >96% Brevets et articles scientifiques

pour la 2¢ annee Recherche et preuves cliniques

>100 pb Niveaux de productivite superieurs Projets pilotes en santé numérique
a la moyenne de l'industrie

Moyenne par an 2022-2023-2024 Centres de planification intégree
en Amerique du Nord et en Europe
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NOUS REPRENONS PROGRESSIVEMENT LE LEADERSHIP DE NOS CATEGORIES
EN NOUS APPUYANT SUR LA SCIENCE POUR DEVELOPPER DES INNOVATIONS PERTINENTES

POUR LE CONSOMMATEUR

Promouvoir la santé
par Ualimentation

DANONE

Lo NORTH AMERICA

DANONE JOINS THE
FIGHT AGAINST

TYPE 2
DIABETES

Providing nutrition you
need to support your
GLP-1journey

Développer des brevets
et des innovations de rupture

Nuturis

e
and retais ts ativeness & sheture

APTAMIL NUTURIS, AN

Tirer parti de la supériorité
de notre science

pour créer de la valeur
pour les consommateurs

S

Benefits

1BILLION ACTIVE
PROBIOTICS*

SUPPORTS
DIGESTIVE HEALTH*

DAILY NUTRIENTS®

DANONE
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NOUS RECONNECTONS MISSION ET PERFORMANCE

Recentré

\OWNOR ET AlfEy
L PAR LALIY, 4y
NV CONSOMMAT

\)

1,
SRR ES PATIEY 57 /04,

APPORTER
LA SANTE PAR
L'ALIMENTATION
AU PLUS GRAND

NOMBRE

ENTREPRISE| ()

Aligné sur la stratégie

+ Axé sur 'impact
* Assurant la résilience
* Intégré au business

— RENEW —

DANONE

Transformationnel

« Méthane & Agriculture
- Eau & Energie
 Collaborateurs & Communautes

Certified

92,8,

DU CHIFFRE D’AFFAIRES

Corporation

/% DANONE
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NOUS REDUISONS NOS EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE
AVEC DES PROGRES CONTINUS DANS LA MISE EN (EUVRE DE NOTRE PLAN DE TRANSITION CLIMATIQUE

Scopes1& 2 Scopes1& 3 FLAG Scope 3 non-FLAG

(énergie & industrie) (Foréts, Terres et Agriculture) (énergie & industrie)

réduction de CO, d’émissions de méthane éduction de CO
depuis 2020 depuis 2020 depuis 2020

ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES 2025
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NOUS TRANSFORMONS NOS EMBALLAGES
POUR PROMOUVOIR UN SYSTEME CIRCULAIRE D’EMBALLAGES A FAIBLE IMPACT CARBONE

Amélioration de la conception de nos
emballages pour plus de recyclabilité

8 5 d’emballages recyclables,
% réutilisables ou compostables

50! Emballage
7+ transparent

Réduction de Uutilisation
du plastique vierge

bottles st

F < ‘ = k
evian 100% Contenu recyclé Retrait
plastique recyclé au-dela de la des étiquettes
en 2025 catégorie Eaux

Et co-construction de systemes
efficaces de collecte

tri

> Co-financement
> Responsabilité des producteurs

> Systeme de consigne
pour les bouteilles

de plastique
'110/0 (depuis 2018)

de plastique vierge
-210/0 (depuis 2018)

Nouveaux modeles économiques
et innovations sans plastique

Stations de recharge
evian

=

Participation au programme

ClITE®
national de réemploi
|R2|E U S E en France

Options
sans plastique
(papier, aluminium)

/% DANONe
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NOUS ACCOMPAGNONS NOS AGRICULTEURS PARTENAIRES
DANS L’ADOPTION DE PRATIQUES AGRICOLES DE QUALITE, DURABLES ET INNOVANTES

Poursuite du déploiement
de programmes d’agriculture
régénératrice et bas carbone

> 25 programmes dans 20 pays

> Des impacts positifs sur la santé des sols,

sur la biodiversité et sur 'eau

> Un travail sur la résilience économique
et climatique des agriculteurs

Appel a projets innovants
ouvert a tous nos agriculteurs
partenaires en France

Lancement
de la Danone Milk Academy

> 3 centres d’excellence dans le monde

> 1plateformeen ligne

ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES 2025
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NOUS AGISSONS POUR PRESERVER L’EAU
UN ENJEU DE SANTE PUBLIQUE ET UNE RESSOURCE PRECIEUSE A PROTEGER

Favoriser ’'acces a une hydratation saine Préserver la ressource en eau

> Un portefeuille unique de marques

WP > 99% de nos sites ont mis en
place une méthodologie 4R*

TOUCH OF

. SPARKLING

> Des plans de restauration en place i,
pour 62,5% de nos bassins £
versants a risque }

-

> Des plans de résilience
pour nos principaux ingrédients
Sourceés

op®a0
ggﬁg@gm > Des programmes d’acces a 'eau
potable pour plus de 20 millions
W2AF de personnes en 2024

ration Fund
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*La stratégie 4R est une méthodologie interne visant a réduire, réutiliser, recycler et récupérer l'eau de nos sites de production
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NOUS ACCELERONS NOS PROGRAMMES DE FORMATION
POUR REPONDRE AUX ENJEUX DE TRANSFORMATION DE DEMAIN

Lancement Ouverture de “La Maison”, centre Mise en ceuvre du programme
de la Danone Microsoft Al de formation & de développement “Future Skills”
Academy du leadership a Evian
Pour tous les collaborateurs Pour porter,la trangformatlon Pour accompagpgr I’évolution
de l'entreprise des métiers

100

des salariés éligibles ont
acces au programme
"Future Skills" pour
préparer leur avenir

RENFORCER NOTRE CULTURE DE LA PERFORMANCE AU SERVICE DE NOTRE STRATEGIE RENEW

DANONE

EEEEEEEEEEEEEEEEEE
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RESULTATS 2024
& CHIFFRE
D’AFFAIRES T12025

Juergen Esser

DGA et Directeur Financier

"EEDLEES)

OUR CLOSEST TO
ORIGINAL NUTRITION

IFEREAREE#

/% DANONe
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TRES BONS RESULTATS EN 2024

Chiffre d’affaires Marge opérationnelle?

:!7”" HHChS€: II:S,()K?B T -
+l|',3°/0 vs. 2023 +39 pb vs. 2023 ;

BNPA2 Free cash flow

3,635¢ 3,0 mds€
+2.5°/o vs. 2023 +1l|-.0°/o vs. 2003
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1. En données comparables; 2. Marge opérationnelle et BNPA courants
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CROISSANCE TRES SOLIDE EN 2024
CROISSANCE DE QUALITE PORTEE PAR LE VOLUME/MIX ; L’EFFET PRIX RESTE RESILIENT

+4,7%

+4,2%

+4,10/0 +4.0%

Prix
M Vol/mix
+4,3%

Croissance du chiffre
d’affaires en 2024

1124 T2 24 1324 T4 24
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CROISSANCE PORTEE PAR TOUTES LES GEOGRAPHIES ET CATEGORIES
VOLUME/MIX POSITIF DANS TOUTES LES CATEGORIES

EUROPE +1,7%

AMERIQUE DU NORD +5,2%

CHINE, ASIE DU NORD & OCEANIE  +8,0%

+l|',3°/o AMERIQUE LATINE +14,2%

Croissance du chiffre
d’affaires en 2024

AMEA (RESTE DU MONDE) +5,7%
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DISCIPLINE FINANCIERE RIGOUREUSE ET CHOIX D’INVESTISSEMENT CLAIRS
POUR UNE CREATION DE VALEUR DURABLE ET POUR LE RENDEMENT DES ACTIONNAIRES

Free cash flow Dette nette ROIC
2023 2024 10,0%

(o)
9,5% 2,10€ 8
N
3,0 mds€ N l :
-8,6 mds€ E
2023 2024 2023 2024 S
) -10,2 mds€ 'g
Besoin en fonds %
de roulement Dette nette / EBITDA Progression e
=L
2024 &
-8,9% -240pb 1,9x en 2024 +90 pb s 2025 99% avicvs 2023 &
du chiffre ameélioration S
d’affaires vs. 2023 =
=
2
=T

1. Soumis au vote de l’Assemblée Générale du 24 avril 2025

N
i —

DANONEe

NNNNNNNNN . ONE HEALTH

N



T12025 : TRES BON DEMARRAGE DE L'ANNEE
DEMONTRANT LA PERTINENCE DE NOTRE PORTEFEUILLE DE PRODUITS AXE SUR LA SANTE

. EUROPE +2,0%
I i g
\ AMERIQUE DU NORD +3,7% S
=
£ o =
+ 4,30/0 CHINE, ASIE DU NORD & OCEANIE  +9,9% :
Chiffre d’affaires =
AMERIQUE LATINE +9.0% =
+1,9% ’ =
Volume/mix ~§
AMEA (RESTE DU MONDE) +3,3% e
-
=
2
=T

Note: croissances en données comparables
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ENGAGES DANS UN MODELE DE CREATION DE VALEUR A LONG-TERME

Engagés dans
un modele de création
de valeur a long-terme

MODELE

RESULTATS
ET CASH

DE CROISSANCE
RENTABLE i
ML:INY LA SANTE
PAR

L’ALIMENTATION

INVESTISSEMENTS

ET RENDEMENTS

DANONEe

NNNNNNNNN . ONE HEALTH
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Objectifs 2025-2028

Croissance du chiffre
d’affaires en données
comparables

+3% a +95%

Croissance du resultat
operationnel courant

plus rapide que celle
du chiffre d’affaires

Ambition

Progression vers

3 mds€
free cash flow

ROIC

structurellement
a deux chiffres
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CONCLUSION
DU DIRECTEUR
GENERAL

Directeur General

4 @TRICIA

Fortimel

Sensations

DANONE
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L’UNIVERS DE L’ALIMENTATION EST A UN TOURNANT DECISIF
LE ROLE QUE L’ALIMENTATION JOUE DANS LA SANTE DEVIENT DE PLUS EN PLUS DETERMINANT

La population mondiale vieillit,
mais n’est pas en meilleure santé

Y

"' "/ p
r ‘ 1‘. X o7
" itk

4 \
ALY w/
/YOG&N MAKE A DIFFEﬁ' / ",

KEEP ON SUE ’q
LTHEIH gmggns

f /" /-r -
.. o

FOR HEALTHCARE PROFESSIONALS
Fortimel s food for me

G RaeE

L’intestin est notre second
cerveav, influant sur la santé
physique et mentale

Intérét croissant
pour les protéines ;
Se nourrir, optimiser, performer

Progress
startswith
something
New.

New recipe with
MAGNESIUM

& VITAMIN B9

ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES 2025
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UNE ENTREPRISE PLUS FORTE,
DETERMINEE A ALLER PLUS LOIN

INTENSIFIER —~
RENEW DANONE O
PROTEINES:';

VITAMINE B
. 0% DE MG. / VT
: DEVELOPPEMENT |
g MUSCULARE'
i +REDUCTION DE LA
5 n FATIGUE n
§ SRRNTHIING 1 oG

VAN DE VERMCEDHEF

RENFORCER NOS
COMPETENCES,
CULTURE ET TI-\LENTS

PIVOTER,
ELARGIR
ETENDRE




DISCLAIMER

Cette presentation contient des declarations de nature previsionnelle concernant Danone. Dans certaines hypotheses, vous pouvez
identifier ces declarations prévisionnelles au moyen de termes prospectifs tels que « estimer », « s’attendre a », « espérer », « anticiper », «
escompter », « projeter », « perspective », « objectif », « planifier », « avoir U'intention de », « prévoir », « envisager », « probable »,
« pourrait », « devrait », « cibler », « viser », « fera », « croire », « continuer », « certain » et « convaincu », la forme negative ou plurielle de
ces mots et d’autres termes qui ont un sens similaire. Les déclarations de nature previsionnelle de ce document contiennent, de maniere
non limitative, des predictions concernant les activites, les opérations, la direction, la performance et les resultats futurs de Danone.

Bien que Danone estime que ces declarations reposent sur des hypotheses raisonnables, elles comportent de nombreux risques et
incertitudes, et en consequence les resultats reels pourront différer significativement des resultats anticipés dans ces declarations de
nature previsionnelle. Pour une description plus detaillée de ces risques et incertitudes, il convient notamment de se reférer au document
d’enregistrement universel de Danone (section « Facteurs de risques », dont la derniere version est disponible sur www.danone.com).

Sous reserve des exigences réglementaires, Danone ne s’engage pas a mettre a jour ou reviser publiguement une quelconque de ces
déclarations de nature previsionnelle. Ce document ne constitue pas une offre de vente ou une sollicitation d'offre d'achat de titres de
Danone.

Toutes les réferences aux variations en donnees comparables, résultat et marge opérationnelle courants, BNPA courant et free cash-flow,
correspondent aux indicateurs non definis par les normes IFRS utilisés par Danone. La definition de ces indicateurs ainsi que leur
rapprochement avec les etats financiers sur 'ensemble des peériodes presentées figurent dans le communiqué de presse des resultats
2024 publie le 26 féevrier 2025. Enfin, le calcul du ROIC, de la Dette nette / EBITDA et du Besoin en fonds de roulement en pourcentage du
chiffre d’affaires est detaillé dans le Document d’Enregistrement Universel 2024.

Le chapitre 5 (responsabilité sociale, sociétale et environnementale) du document d’enregistrement universel 2022 de Danone (pages
249-156, 198-199, 214-216) contient plus d’informations sur les objectifs, plans d’actions et resultats de Danone en matiere de lutte contre
le changement climatique, ainsi que sur la méthodologie de calcul.

De facon geneérale, les valeurs présentées dans ce document sont arrondies a l'unite la plus proche. Par consequent, la somme des
montants arrondis peut présenter des écarts non significatifs par rapport au total reporte.

/% DANONE

ONE PLANET. ONE HEALTH
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