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DISCLAIMER

Cette présentation contient des déclarations de nature prévisionnelle concernant Danone. Dans certaines hypotheses, vous pouvez identifier ces déclarations
prévisionnelles au moyen de termes prospectifs tels que « estimer », « s'attendre a », « espérer », « anticiper », « escompter », « projeter », « perspective »,
« objectif », « planifier », « avoir l'intention de », « prévoir », « envisager », « probable », « pourrait », « devrait », « cibler », « viser », « fera », « croire »,
« continuer », « certain » et « convaincu », la forme négative ou plurielle de ces mots et d’autres termes qui ont un sens similaire. Les déclarations de nature
prévisionnelle de ce document contiennent, de maniere non limitative, des prédictions concernant les activités, les opérations, la direction, la performance et les
résultats futurs de Danone.

Bien que Danone estime que ces déclarations reposent sur des hypotheses raisonnables, elles comportent de nombreux risques et incertitudes, et en
conséquence les résultats réels pourront différer significativement des résultats anticipés dans ces déclarations de nature prévisionnelle. Pour une description
plus détaillée de ces risques et incertitudes, il convient notamment de se référer au document d'enregistrement universel de Danone (section
« Facteurs de risques », dont la derniere version est disponible sur www.danone.com).

Sous réserve des exigences réglementaires, Danone ne s'engage pas a mettre a jour ou réviser publiquement une quelconque de ces déclarations de nature
prévisionnelle. Ce document ne constitue pas une offre de vente ou une sollicitation d'offre d'achat de titres de Danone.

Toutes les références aux variations en données comparables, résultat et marge opérationnelle courants, BNPA courant et free cash-flow, correspondent aux
indicateurs non définis par les normes IFRS utilisés par Danone. La définition de ces indicateurs ainsi que leur rapprochement avec les états financiers sur
I'ensemble des périodes présentées figurent dans le communiqué de presse des résultats 2022 publié le 22 février 2023.

Le chapitre 5 (responsabilité sociale, sociétale et environnementale) du document d’enregistrement universel 2022 de Danone (pages 2493-156, 198-199, 214-
216) contient plus d'informations sur les objectifs, plans d’actions et résultats de Danone en matiere de lutte contre le changement climatique, ainsi que sur la
méthodologie de calcul.

De facon générale, les valeurs présentées dans ce document sont arrondies a lunité la plus proche. Par conséquent, la somme des montants arrondis peut
présenter des écarts non significatifs par rapport au total reporté.
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TROIS ADMINISTRATEURS PROPOSES A L'ASSEMBLEE GENERALE

+ PRESENTATION DU PRESIDENT DU CONSEIL



UN CONSEIL D’ADMINISTRATION ENTIEREMENT RENOUVELE'
UN COLLECTIF D’EXPERTS RENOUVELE, RESSERRE, INTERNATIONAL ET DIVERSIFIE

PRESIDENT
INDEPENDANT

GILLES SCHNEPP

INDEPENDANT INDEPENDANTE INDEPENDANT INDEPENDANT INDEPENDANTE INDEPENI]ANTE
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DIRECTEUR
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1A lexception du Président et des deux administrateurs représentant les salariés; Structure du conseil au e juillet 2023, sous réserve de I'approbation de I'Assemblée Générale: renouvellement du 27 avril 2023; 2Hors administrateurs représentant les salariés
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indépendants
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67%
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d’entreprises cotées

449,

femmes

56%

nationalité étrangere
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UN CONSEIL D’ADMINISTRATION TRES ENGAGE

TRAVAUX DU CONSEIL EN 20272
11 REUNIONS DU CONSEIL

Taux de participation 90%

e — I

De nombreux sujets stratégiques examines et debattus :

Stratégie, finance, activités et resultats, M&A/rotation
du portefeuille, performance boursiere, risques, gouvernance,
remuneration, priorites RH, priorites et politiques RSE

16 REUNIONS DE COMITES
Taux de participation 100%

5 réunions du Comiteé d’Audit
5 réunions du Comité CSR

b réunions du Gomité Nomination, Remunération
et Gouvernance

o PRESENTATION DU PRESIDENT DU CONSEIL



NOUVEAU SCHEMA DE REMUNERATION EN 2023 |
EQUILIBRE ENTRE CRITERES FINANCIERS, SOCIAUX, ENVIRONNEMENTAUX ET MANAGERIAUX

UNE REMUNERATION VARIABLE ANNUELLE SOUMISE A DES CRITERES ECONOMIQUES,
SOCIAUX, ENVIRONNEMENTAUX ET MANAGERIAUX

REMUNERATION - Economique (60%) : croissance du chiffre d’affaires en données comparables, variation du volume/
VARIABLE mix en données comparables, marge opérationnelle courante, free cash flow

ANNUELLE - Social, societal et/ou environnemental (20%) : reduction des émissions de gaz a effet de serre,
pourcentage du chiffre d'affaires couvert par la certification B Corp

« Manageérial (20%)

UN PLAN DE REMUNERATION LONG-TERME SOUMIS A 3 CRITERES FINANCIERS
ET 3 CRITERES SOCIAUX ET ENVIRONNEMENTAUX

REMUNERATION - Croissance du BNPA courant (20%)
VARIABLE - Niveau de retour sur capitaux investis (ROIC) (25%)
LONG-TERME - Fvolution du TSR de I'action Danone par rapport 4 celui de l'indice Stoxx Furope 600 Food & Beverage (25%)

- Criteres sociaux et environnementaux (30%) : un critére santé (10%), un critere nature (10%)
et un critere social (10%)

~  PRESENTATION DU PRESIDENT DU CONSEIL
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SOLIDE PERFORMANCE ET PROGRES CONSTANTS EN 2022

GOUVERNANCE ET DIRECTION

« Renouvellement complet du Conseil d’Administration
« Revue des plans de rémunération des dirigeants a court et long-terme
- Comité Exécutif renforcé: efficacité accrue et responsabilités plus claires

STRATEGIE ET EXECUTION

« Définition et déploiement immédiat de notre nouvelle stratégie Renew Danone

Nouvelle étape de la feuille de route de développement durable de Danone priorisant Iimpact
Mise en ceuvre du plan Local First finalisée

Réinvestissements significatifs dans nos compétences, nos produits et nos marques

Progres vers une meilleure exécution, de la R&I et des opérations au marketing et a la vente
« Croissance solide en 2022, portée par toutes les géographies et toutes les catégories

ALLOCATION DU CAPITAL

« Allocation plus disciplinée du capital
« Fermeture proactive ou cession en I'absence de plan de redressement crédible

—
=T
Q=
Shalad
-
Sl
(=)
Q=
=}
(= =]
[
(<)
(% ¥ ]
o=
(=]
-
(—]
-
=
[
(=]
—]
=2
Q
o=
[
—




RESULTATS 2022
ET T1 2023

Juergen ESSER

“Keeping one feed a day Is

. reassuring for both of us”
DGA Groupe en charge des fonctions ! |
Finances, Technologie & Data

DANONEe ' | .
ONE PLANET . ONE HEALTH b \j/ - Your Life,
oW-on silk. - Our Science

-



DES RESULTATS SOLIDES EN 2022

CHIFFRE D’AFFAIRES MARGE OPERATIONNELLE COURANTE BNPA COURANT

+7!8% 12,2% en 2022 3,43€ on 2022

en données comparables vs 2021

27,7mds€ 1 54 pb +3,6%

en 2022 vs 2021 vs 2021
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( ADDED SUGAR | 143 CALORES —

') ADDED SUGAR | 143 CALORIES
| ADDID SUGAR | 130 cALonmy
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EUROPE

CROISSANCE SOLIDE TIREE PAR L'EFFET PRIX, VOLUMES IMPACTES PAR DES CHOIX DE PORTEFEUILLE

CHIFFRES CLES 2022
CHIFFRE D’AFFAIRES 8,8 mds€
CROISSANCE EN DONNEES COMPARABLES +5,2%
Volume-Mix / Prix -1,2% / +6,4%
MARGE OPERATIONELLE COURANTE 12,4%
Variation en données publiées -307 pb
CROISSANCE PAR TRIMESTRE

+1.1%

° i, 5T 5 1% *60/‘;4 00
I 8% 0" I I I °

6,1%
M2 1221 1321 T421 T22 1222 1322 T422

Note: Croissance en données comparables

DEVELOPPEMENTS DE L’ANNEE 2022

« Croissance solide d'EDP portée par les plateformes Immunité, Protéine,

Indulgence et Produits d'origine végétale

» Forte croissance de la Nutrition Spécialisée portée par Aptamil, Neocate et

Fortimel, et des Eaux, soutenue par evian et Volvic

« Volumes pénalisés par des choix de portefeuille au second semestre
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AMERIQUE DU NORD

POURSUITE D’'UNE CROISSANCE FORTE ET COMPETITIVE DANS TOUTES LES CATEGORIES

CHIFFRES CLES 2022

CHIFFRE D’AFFAIRES 6,7 mds€
CROISSANCE EN DONNEES COMPARABLES +8,9%
Volume-Mix / Prix +0,5% / +8,3%
MARGE OPERATIONELLE COURANTE 10,1%
Variation en données publiées -12 pb

CROISSANCE PAR TRIMESTRE
11,2%

+8.9% +9,7% .
+5,2% *9:3%+5,8% +55%
+2.5% I I I I ®

2 12217 1321 1421 NM22 1222 1322 T422

Note: Croissance en données comparables

DEVELOPPEMENTS DE L’ANNEE 2022

« Forte croissance d’EDP soutenue par les yaourts et les cremes a café

« Poursuite de la bonne dynamique des marques clefs International Delight,
Activia, Oikos and Silk

« Croissance a deux chiffres des Eaux et de la Nutrition Spécialisée
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CHINE, ASIE DU NORD & OCEANIE | |
POURSUITE D'UNE CROISSANGE SOLIDE PORTEE PAR LA NUTRITION SPECIALISEE ET EDP

CHIFFRES CLES 2022

CHIFFRE D’AFFAIRES 3,4 mds€
CROISSANCE EN DONNEES COMPARABLES +6,7%
Volume-Mix / Prix +4.9% / +1,8%
MARGE OPERATIONELLE COURANTE 30,2%
Variation en données publiées -99 pb
CROISSANCE PAR TRIMESTRE

+19,3%
+15,3%

+10,0%
3% I I +3, 3% +3 40/0

-10,9%
M2 1221 1321 T421 T22 1222 1322 T422

Note: Croissance en données comparables

DEVELOPPEMENTS DE L’ANNEE 2022

» Croissance compétitive des laits infantiles en Chine portée par Aptamil ;
poursuite de la bonne dynamique des solutions pédiatriques et pour adultes

« Mizone pénalisée par les mesures restrictives de mobilité liges au Covid
» Croissance a deux chiffres d'EDP, tirée par Activia et Oikos au Japon
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RESTE DU MONDE | |
FORTE CROISSANCE DANS TOUTES LES GEOGRAPHIES, TIREE PAR L'EFFET PRIX

CHIFFRES CLES 2022 DEVELOPPEMENTS DE L’ANNEE 2022
CHIFFRE D’AFFAIRES 8,7 mds€ « Volume/mix resilient malgré la forte hausse des prix: -0.7/% hors EDP Russie
CROISSANCE EN DONNEES COMPARABLES +10,7% , . " Amériaue Latine fir¢ | .
T p— TN 1% 18 5% « Croissance a deux chiffres en Amerique Latine tirée par toutes les catégories
MARGE OPERATIONELLE COURANTE 6,6% « Croissance a deux chiffres en Indonésie, portée par Aqua et SGM
Variation en données publiées -29 pb ; .
« Efforts accrus pour reparer les actifs sous-performant

CROISSANCE PAR TRIMESTRE

+13,6%

+12,3%

-,

+] O,U% "'9,80/0 { ; :
+6,3%+1,0% : : S
- 30/0 LS i N “‘( “! INI
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UNE ALLOCATION DISCIPLINEE DU CAPITAL EN 2022
PRIORITE A LA CREATION DE VALEUR DURABLE ET AU RENDEMENT POUR LES ACTIONNAIRES

FREE CASH FLOW
2,1 mds€

Allocation du capital disciplinée
et axée sur la croissance

0 ,9 mds€ cape:

DETTE NETTE

11,9mds€

10,5mds€

1 0,1 mds€

2020 2021 2022

ROIC

t;,E)QG

8.7%
8 5% I

2020 2021 2022

194€ 194€

2020 2021 2022

Dette nette /
2 g 5X EBITDA

Allocation disciplinée
des ressources et approche
axee sur le rendement

Taux de distribution
stable

1Soumis au vote de I'Assemblée Générale du 27 Avril 2023
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112023

FORT DEMARRAGE DE LANNEE

3
+10,5%

Croissance en données
comparables T1 2023

Europe
Ameérique du Nord

Chine, Asie du Nord & Océanie

Rest of the World

+6,2%
+11,8%
+16,0°/o

+11,8%

@ +12,0%
o +12,0%

Note : Croissance en données comparables
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OBJECTIFS 2023 RELEVES

Croissance du chiffre d’affaires’ OIKOS

Entre +4 et +6%

STRONGER

Marge Operationnelle Courante MAKES EVERYTHING BETTER®
Amélioration modérée

0/ OIKOS
~ 209 ‘
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PERSPECTIVES 2023
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RENEW DANONE : UN C&STRATEGIQUE CLAIR

. En accord
ATRE PILIERS STRATEGIQUES 8 | avec les valeurs
01 02 — | | 04 de Danone

Se renforcer dans | Se développer1a ! Identifier et Gérer activement
nos catégories et nos| ou nous devons préparer les axes de ~ notre portefeuille
geographies clés Btre croissance du futur
| AAL F DANONE
. evian ONE PLANET. ONE HEALTH
ATRE LEVIERS CLES ¢ =
{ [~ N ~E
CUI.TURE Certified E
" =
TALENTS ET COMPETENCES =
| e N —_
DEVELOPPEMENT DURABLE Corporation §
COMPETITIVITE-COOTS eNTREPRISE A Mission, Il &
20




SE RENFORCER DANS NOS CATEGORIES ET GEOGRAPHIES CLES
DES PREMIERS PROGRES EN 2022

CROISSANCE PERFORMANCE FORTE TRANSFORMER
COMPETITIVE DES LAITS INFANTILES NOTRE PORTEFEUILLE
ET RESILIENTE EN EN CHINE EDP EN EUROPE
AMERIQUE DU NORD

Gut health& &
Immune support §

_— T
- = ﬂ

ACTIVIA+

A

IMMUNE 'Sy &7
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SE DEVELOPPER LA OU NOUS DEVONS ETRE ET PREPARER LE FUTUR
DE PREMIERES INITIATIVES VISANT A ACCELERER LA CROISSANCE

Explorer de nouveaux axes Accroitre la pertinence
de croissance dans les et la portée de
produits d’origine végétale notre portefeuille

Etendre le portefeuille de Yaourts Exploiter le moteur Danacol
aux gammes Plaisir et Fonctionnalit Sensibiliser aux risques cardiovasculaires

Lancement de Danacol+ dans les pharmacies
italiennes fin 2022 sous un nouveau format

Iflargir le portefeuille de Nutrition
pour Adulte a de nouveaux segments
et de nouvelles occasions

m o

l‘iﬂﬁl EE?JH!

Expansion de ['alimentation pour adultes et du
portefeuille dédie au « bien vieillir »

Rétablissement post-hospitalier, compléments
alimentaires
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GERER ACTIVEMENT NOTRE PORTEFEUILLE
UNE GESTION PLUS PROACTIVE DE NOTRE PORTEFEUILLE EN 20272

OBJECTIF DE ROTATION
DU PORTEFEUILLE

MANAGE OUR PORTFOLIO
ACTIVELY PRUNING AND STRENGTHENING OUR PORTFOLIO

PROGRES A DATE

EDP en Russie

RECENT
DISPOSALS VeGd @
Committed to all our categories HORIZON - -
GaD>  Awy e Horizon Organic / Wallaby aux US
Value creation imperative in everything we do =
RECENT (keep, buy or sell)

ACQUISITIONS || Siar
i \We will keep pruning - No sacred cows

vn?w%lcm Activité des Eaux en Argentine

SCOPE FOR PORTFOLID ROTATION EQUIVALENT T0
~10% OF NET SALES | |
[A%¥  JV Fresh Dairy en Chine

Extrait du Séminaires Investisseurs de Mars 2022
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RECONNECTER PERFORMANCE ET DEVELOPPEMENT DURABLE

UNE DEMARCHE ARTICULEE AUTOUR DE 3 PILIERS :
SANTE, NATURE, COLLABORATEURS & COMMUNAUTES

N :

\ED
\i\ QQ\\?\Q&S\\R \ES PA TEN g

UNE FEUILLE DE ROUTE
DE DEVELOPPEMENT DURABLE MISE

A JOUR PRIORISANT L'IMPACT,

AU SERVICE DE NOTRE MISSION
ET DE LA PERFORMANCE

APPORTER
LA SANTE PAR
L'ALIMENTATION
AU PLUS GRAND

NOMBRE
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LE CLIMAT AU COEUR
DE NOTRE DEMARCHE
DE DEVELOPPEMENT DURABLE
PRESERVER ET REGENERER LA NATURE,

UN DES 3 PILIERS
JE NOTRE FEUILLE DE ROUTE

AVEC NOTRE E’cosyww

0f
P
4,9/\61/
<
/f)
.

émissions de GES
(objectif 1,5°)

Y e

| el LA SANTE PAR
| L'ALIMENTATION
AU PLUS GRAND

NOMBRE

U
nsupeoset réduir e
I'empre l hyd q
ous SI1 r
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LE CLIMAT AU COEUR DE NOTRE DEMARCHE DE DEVELOPPEMENT DURABLE
DE NOUVEAUX ENGAGEMENTS POUR REDOUBLER D'EFFORTS CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE

PRIORITES OBJECTIFS ET AMBITIONS
) ) REDUCTION DE NOTRE EMPREINTE C02
REDUIRE LES EMISSIONS CONFORME A L’OBJECTIF 1,5°C SBTI D’ICI 2030

DE GES (OBJECTIF 1,5°), 30% DE REDUCTION DES EMISSIONS DE
NOTAMMENT EN MONTRANT ) METHANE ASSOCIEES AU LAIT FRAIS ENTRE

LA VOIE SUR LA REDUCTION ESEE ,
‘ 30% D’AMELIORATION DE L’EFFICACITE

DES EMISSIONS ENERGETIQUE ENTRE 2022 & 2025

DE METHANE

ZERO EMISSIONS NETTES EN 2050

Note : le chapitre 5 (responsabilité sociale, sociétale et environnementale) du document d’enregistrement universel 2022 de Danone (pages 249-156, 198-199, 214-216) contient plus d'informations sur les objectifs, plans d’actions et résultats de Danone en matiére
de lutte contre le changement climatique, ainsi que sur la méthodologie de calcul
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REDUIRE NOTRE EMPREINTE GES CONFORMEMENT A L’0BJECTIF 1,5°C SBTI
PARMI LES PREMIERES ENTREPRISES A SE FIXER DES OBJECTIFS FLAG 1,5°C VALIDES PAR SBTI

~22,8 MT D’EQUIVALENT CO2 EMISES EN 2022*  REDUIRE NOTRE EMPREINTE CO2 CONFORMEMENT A L’OBJECTIF
DONT 96% SCOPE 3 1,5°C SBTI: DES OBJECTIFS VALIDES PAR SBTI EN DECEMBRE 2022

Autres matieres premieres T
Vi “© SCOPE 1 ET 2 (ENERGIE ET INDUSTRIE)'
manufacturing
Ingrédients laitiers .

|

Logistique 30.3%
SCOPE 1 ET 3 FLAG! réduction absolue

2020-2030

, 42,0%
SCOPE 3 (ENERGIE ET INDUSTRIE)! réduction absolue

2020-2030

Emballage

'Dans le cadre des SBT, les 3 objectifs scientifiques, 1,5°C & court terme sont suivis comme suit : Scope 1 et 2 (énergie et industrie) : émissions de scope 1 et 2 des sites de production,, véhicules et centres de distribution, y

SGO IJB 1 ET 3 FI.AG SGODB 3 I10Il - I:I.AG compris les émissions biogéniques de CH4 et de N20, hors émissions de scope 1 FLAG des trois exploitations agricoles appartenant & Danone; Scope 1 et 3 FLAG : émissions FLAG de scope 1 des trois exploitations agricoles

- y - appartenant & Danone, et émissions de scope 3 des biens et services achetés pour le lait, les ingrédients laitiers et les autres matieres premieres; Scope 3 (énergie et industrie) : émissions de scope 3 pour les biens achetés

( Fo rest, I_a n d & Agrl cu Itu re) (e ne rg [ et (emballage et achats de produits finis), les émissions lides 4 'énergie amont, le transport et la distribution amont, les déchets générés par les opérations, e transport et la distribution aval (hors émissions liées au stockage dans les
centres de distribution et magasins des distributeurs) et le traitement de fin de vie des produits vendus.

i n d u st ri e) * Périmétre SBT, voir Document d'Enregistrement Universel pour plus de détails
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RE-FUEL, UN PROGRAMME MONDIAL D’EXCELLENCE ENERGETIQUE

FAVORISANT LEFFICACITE ENERGETIQUE, LA RESILIENCE ET LA DECARBONISATION DES OPERATIONS

Renforcer notre efficaciteé
energetique et accelérer notre
parcours de décarbonisation

AMELIORER DE 30% NOTRE
EFFICACITE ENERGETIQUE D'ICI 2025

SOURCER 100% DE NOTRE
ELECTRICITE ET 50% DE NOTRE
CONSOMMATION ENERGETIQUE

GLOBALE DE SOURCES
RENOUVELABLES D'ICI 2030

REDUIRE DE 47.2% NOS EMISSIONS
SCOPE 1 ET 2 D’ICI 20302

1Par rapport aux données de référence 2022; Scope 1 et 2 énergie et industrie

2Par rapport aux données de référence 2020; Scope 1 et 2 énergie et industrie

Dans la continuite des progres
réalisés ces dernieres années

10,5%

Electricité provenant de sources renouvelables

b

Usines certifiées neutre en carbone

81

Usines utilisant 100% d’énergies renouvelables

-41%
Réduction de l'intensité énergétique de nos sites
de production entre 2000 et 2022

Un projet alliant performance
et durabilite

Wexford, le premier site de production de lait
infantile neutre en carbone au monde
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MONTRER LA VOIE SUR LA REDUCTION DES EMISSIONS DE METHANE
UN PLAN QUI SINSCRIT DANS NOTRE DEMARCHE EN FAVEUR DUNE PRODUGTION LAITIERE REGENERATRICE

LE 15k GROUPE AGRO-ALIMENTAIRE A SE FIXER PROJETS PILOTES /
UN OBJECTIF SPECIFIQUE DE REDUCTION PREMIERS RESULTATS
DES EMISSIONS DE METHANE

BELGIQUE : assurer

30% DE REDUCTION S = o . "S:  un approvisionnement
) ) A= en lait bas-carbone
DES EMISSIONS DE METHANE \ @  Pérenne
ASSOCIEES AU LAIT FRAIS PN  Lait bas-carbone
oyl & amélioration
ENTRE 2020 ET 2030 = &g delarésilience

des fermes en ESPAGNE
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UN ENGAGEMENT PORTE PAR LA STRATEGIE ET LA MISSION DE DANONE

LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE
INTEGREE DANS LES STATUTS DU GROUPE

COMITE DE MISSION

Suivi des progres realises dans le cadre des objectifs
de mission

UNE GOUVERNANCE CLAIRE ET ENGAGEE DANS
LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE

SUIVI PAR LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

& LE COMITE EXECUTIF

1 comite CSR du Conseil d'administration

2 comites portes par le Comité executif : Comités Impact
& Engagement
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POURSUITE DE LA TRANSFORMATION
2023, UNE ANNEE D’ACCELERATION

Surperformer

nos marcheés

[ Performer ACCELERER

en ligne avec nos marchés

Focus

de Renew NOUS RELANCER ET PREPARER LE FUTUR

Sous-performer

"
2022 2025 et au-dela
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